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Inleiding

Doel van het onderzoek 

Dit document is de weerslag van een onderzoek naar werkplaatsen en/of residentiewerkplaatsen voor beeldende kunstenaars, gelegen in Vlaanderen. 

De vraag naar dit onderzoek is ontstaan vanuit FLACC in Genk.

FLACC is een Werkplaats voor Beeldende Kunsten, onder de vorm van een vzw-structuur, erkend en betoelaagd door de nationale, regionale en lokale overheid. De organisatie is ondergebracht in een voormalig mijngebouw, het Casino van Waterschei te Genk.
Steven Op de Beeck (FLACC) en Joris Capenberghs (UAMS) hebben dit onderzoek begeleid.

Het onderzoek bestaat uit een inventarisatie van werkplaatsen, een analyse en mogelijke toekomstige scenario’s.

In hoeverre kan men voorkomen dat werkplaatsen geïsoleerde eilandjes worden? Kan meer dynamiek tussen de verschillende werkplaatsen leiden tot een actief en stimulerend kunstenklimaat? Kunnen ervaring, faciliteiten en kennis uitgewisseld worden?
Moet men daarbij denken aan een platform, een overlegorgaan, of een koepelwerking?

Moet men Vlaanderen inrichten als één grote ‘werkplaats’ of de verzameling van werkplaatsen meer beschouwen als een archipel, met verscheidende eilandjes en verbindingen? 

Het gaat er niet om ten koste van andere te groeien of te gedijen maar om de vraag hoe kan er meer dynamiek gegenereerd worden, om tot een beter onderzoeksklimaat te komen die positief, activerend, stimulerend is voor alle betrokkenen.

Methodiek van het onderzoek

Allereerst zal er een poging worden gedaan het begrip ‘werkplaats’ te formuleren en wordt er gekeken in hoeverre de hedendaagse ontwikkelingen in de beeldende kunst de definitie van een ‘werkplaats’ vormgeven. 

Vervolgens wordt er een analyse gemaakt van hoe het begrip ‘werkplaats’ tot stand kwam binnen het Kunstendecreet. Het begrip ’werkplaats’ bestaat pas sinds 1 januari 2006 als definitie binnen het Kunstendecreet. 

De volgende stap is een inventarisatie en analyse van enkele werkplaatsen door middel van een interview met een verantwoordelijke van de desbetreffende instelling. Bij de inventarisatie van werkplaatsen is gekozen voor het afnemen diepte interviews, die in hun volledige vorm zullen worden weergegeven. Aangezien de werkplaatsen die beschreven worden bijna allemaal in een opstartende of herformulerende fase zitten lijkt deze methode nu op dit moment de meest interessante en relevante vorm. Dit onderzoek biedt een kijkje achter de schermen, een interne tussenstand, een evaluatie van een pioniersfase in Vlaanderen.

Binnen dit onderzoek zijn zeven werkplaatsen ondervraagd. Het zijn het allemaal instellingen die gesubsidieerd worden door de Vlaamse Gemeenschap en vallen binnen het huidige Kunstendecreet, hoewel drie instellingen niet als werkplaats maar als kunstencentrum hun aanvraag hebben ingediend. Het Frans Masereel Centrum valt niet binnen het Kunstendecreet, maar is een instelling van het Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap.

Aan alle instellingen zijn in principe dezelfde vragen gesteld. Dit wil niet zeggen dat de interviews op identieke wijze verlopen. Getracht is een gesprek te voeren, eerder dan het opsommen en afwerken van vragen. Dit betekent dat de vragenlijst eerder een scenario van een gesprek is, een opsomming van aandachtspunten die dienen te worden behandeld, maar waarvan de interviewer kan afwijken.

De volgende instellingen/personen zijn hiervoor benaderd:

14-03-2006   Ivan Durt; Frans Masereel Centrum

15-03-2006   Dirk Snauwaert; WIELS

24-03-2006   Philip Huyghe, AIR

27-03-2006   Steven Op De Beeck, FLACC

30-03-2006   Paul Lagrink; Netwerk 

05-04-2006   Koen Kwanten; BUDA 

13-04-2006   Luea Ritter; Les Bains Connective

Hoofdstuk 3 tracht de gevonden informatie meer systematisch in kaart te brengen. Eerst door een meer beschrijvend deel, waarin verschillende facetten van de instellingen met elkaar worden vergeleken. Later gevolgd door een schematische presentatie per instelling. Tenslotte wordt er per instelling een SWOT analyse gegeven. Die SWOT analyse wordt echter wel voorafgegaan door enkele kanttekeningen over het gebruik en de relativiteit van die SWOT analyse. 

In het eindstadium van het onderzoek zullen mensen benaderd worden die, telkens vanuit een diverse achtergrond en ervaring, hun visie op het werkplaatsenbeleid in Vlaanderen hebben gevormd. Hiervoor zijn de volgende personen benaderd:

Hans Feys, Administratie cultuur, afdeling beeldende kunsten en musea

Johan Vansteenkiste, directeur IBK, Gent

Koen Brams, directeur Jan van Eyck academie, Maastricht
Bart Caron , tot 2004 kabinetschef Cultuur en Jeugd van minister Paul van Grembergen en daarvoor van minister Bert Anciaux. 

Hoofdstuk 1: Wat is een werkplaats?

Een werkplaats wordt wel geassocieerd met het woord ‘laboratorium’.

De naam stamt uit het Latijn en wordt vertaald als “werkvertrek voor technisch onderzoek”.

In de alchemistische traditie is een ‘laboratorium’ een verbeelde en een concrete ruimte, die handwerk en arbeid – ‘labor’ – verbindt met toewijding en geloof in de kracht van de geest – ‘oratorium’.
 

1.1. Definiëring

Het begrip werkplaats kan op velerlei manieren worden geïnterpreteerd en ingevuld.

Binnen dit onderzoek zullen dan ook verschillende definities van een werkplaats aan bod komen. Om begripsverwarring enigszins uit te sluiten moet eerst duidelijk worden gemaakt welke werkplaats binnen dit onderzoek niét bedoeld wordt. 

De definitie van een werkplaats is moeilijk te bepalen. Ik denk dat het plekken zijn die aan kunstenaars begeleide werkmogelijkheden bieden en die de kunstenaars positioneren in een bepaald netwerk. Ik vind het interessant dat er een aantal varianten zijn die zich ontwikkelen. Ik vind het Rijksacademiemodel heel impressionant, maar ik kan mij inbeelden dat het niet het enige model hoeft te zijn.

Hoewel er binnen de interviews vaker verwezen wordt naar de situatie in Nederland en dan met name naar de Rijksacademie en De Ateliers in Amsterdam, en de Jan van Eyck academie in Maastricht, kan er in Vlaanderen nauwelijks van een vergelijkbare situatie worden gesproken. De Nederlandse werkplaatsen komen voort uit een onderwijsfunctie en zijn een soort posthogescholen. Hoewel ze zichzelf niet zo zullen betitelen en worden gesubsidieerd door Cultuur vervullen ze meestal wel die functie. De instituten hebben een lange geschiedenis en beschikken over ruime financiële middelen en een imposante infrastructuur. De werkperiodes variëren van één tot twee jaar en er is sprake van een stevige inhoudelijke begeleiding. In Vlaanderen is het HISK de enige instelling die het dichtst het profiel van de Nederlandse ‘werkplaatsen’ benadert. Het HISK valt onder het Ministerie van Onderwijs en valt om die reden dus niet binnen dit onderzoek. 

Enkel WIELS benadert met zijn plannen voor de residenties het ‘Nederlandse model’. Hoewel directeur Dirk Snauwaert beweert; ‘de werkplaatsen in Nederland zijn postgraduaat opleidingen. Daar is nog een te schoolse kant aan, we gaan het meer werkverbijfachtiger maken’, vertonen de wekelijkse rondes langs de ateliers en de werkperiodes van zes maanden tot één jaar wel enige gelijkenis. Zelf ziet WIELS meer verwantschap met DAAD Büro Berlin en Bethanien in Berlijn en Delfina in Londen.

De werkplaats die binnen dit onderzoek ook niet ter sprake komt zijn de persoonlijk gehuurde of gekochte werkruimtes van kunstenaars. Dus niet het besloten atelier van de kunstenaar, de private werkplaats. Alle werkplaatsen binnen dit onderzoek zijn instellingen die gesubsidieerd worden door de Vlaamse Gemeenschap en vallen binnen het huidige Kunstendecreet, hoewel drie instellingen niet als werkplaats maar als kunstencentrum hun aanvraag hebben ingediend. Het Frans Masereel Centrum valt niet binnen het Kunstendecreet, maar is een instelling van het Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap.

Binnen dit onderzoek wordt de term werkplaats gebruikt, wat niet wil zeggen dat er alleen gewerkt kan worden. Alle werkplaatsen beschikken over verblijfsruimtes. De ene werkplaats omschrijft zichzelf als instituut met een ‘residentieprogramma’, de ander als ‘artist in residence’ en weer een ander als ‘laboratorium’. 

Er zijn werkplaatsen die zich specifiek op een bepaalde discipline richten, zoals bijvoorbeeld 

het Frans Masereel Centrum. Anderen zijn dan weer nadrukkelijk multidisciplinair. 

De werkplaats binnen dit onderzoek is dus een gedeelde en tijdelijke ruimte, zonder een onderwijsfunctie. Een werkplaats kan opgevat worden als een ruimte of infrastructuur waar door verschillende mensen, tijdelijk van de aanwezige ruimtes en faciliteiten gebruik kan worden gemaakt ten behoeve van hun ontwikkeling, creatie of onderzoek. Wat die faciliteiten zijn wordt door iedere werkplaats weer anders ingevuld.

· Werkplaatsen waarbij technische faciliteiten en kennis centraal staan. 

· Werkplaatsen waar het verblijf centraal staat en van waaruit indien nodig technische faciliteiten worden gezocht. 

· Werkplaatsen die het collectieve centraal stellen. 

· Werkplaatsen die hun inhoudelijke begeleiding centraal stellen. 

· Werkplaatsen die interactie met de omgeving stimuleren of centraal stellen. 

Al deze werkplaatsen komen voor met daar binnen vele overlappingen. De meeste werkplaatsen bieden een combinatie van bovenstaande faciliteiten.

1.2. Werkplaatsen vanuit de ontwikkeling van de Beeldende Kunst gedacht

1.2.1. Een stukje historiek

Kunstenaars hebben al eeuwenlang de wereld rond gereisd om andere vormen van kunst te bewonderen, om zichzelf te perfectioneren of bij te scholen. Italië was vanaf het begin van de zestiende eeuw de gedroomde reisbestemming voor kunstenaars. De Duitse schilder Alfred Dürer (1471-1528) reisde o.a. naar de Nederlanden, Zwitserland en Italië, waar hij de Renaissance bestudeerde. De Griekse schilder El Greco (1541-1614) reisde naar Rome waar hij studeerde onder Titiaan. Vervolgens ging hij naar Spanje (Toledo) alwaar hij een geliefd schilder werd.

De Vlaamse schilder Peter Paul Rubens (1577-1640) verbleef acht jaar in Italië en bestuurde daar de klassieke beeldhouwkunst, de meesterwerken van de hoge Renaissance en het oeuvre van Caravaggio en Annibale Carracci. Geen noordeling vóór hem had zich de Italiaanse traditie zo grondig eigen gemaakt. Zijn leerling Antoon van Dyck (1599-1641) werd met zijn portretten een figuur van internationale faam. Zijn zesjarig verblijf in Italië gaf hem de basis voor zijn succesvolle carrière.

De ateliers van succesvolle kunstenaars waren plekken van uitwisseling waarbinnen met een bepaalde visie op het kunstwerk en waar in bepaalde techniek werd gewerkt. Rembrandt (1606-1669) nam het licht mee uit Italië en introduceerde het binnen zijn ‘school’. 

Een educatief verblijf werd later ook van overheidswege gestimuleerd. Zo schreef Frankrijk vanaf 1663 de Prix de Rome uit, een jaarlijkse wedstrijd voor jonge veelbelovende Franse kunstenaars. De winnaar kreeg op kosten van de Franse koning een gastverblijf aan de l’Académie de France, die in 1666 door Colbert in Rome was opgericht. Deze académie kreeg in 1803 haar definitieve zetel in de Villa Medici te Rome, waar ze zich nu nog altijd bevindt. 

Sinds de oprichting van de Villa Medici zijn er verschillende types residentieprogramma’s ontstaan. De eerste grote golf van artist-in-residence programma’s kwam aan het begin van de 20ste eeuw. Typische voorbeelden zijn de Yaddo Corporation en de Byrdcliffe Arts Colony, twee residentieprogramma’s die in de staat New York werden opgericht.

Vanaf ongeveer 1850 tot begin vorige eeuw was de kunstenaarskolonie populair. Ook toen al trokken kunstenaars van kolonie naar kolonie. In een kunstenaarskolonie woonden en werkten een aantal kunstenaars, voor korte of langere tijd samen. Meestal betrof het schilders, maar soms vestigden zich er ook grafici, beeldhouwers, musici en dichters. De meeste kunstenaars namen deel aan een gemeenschappelijk sociaal leven, waar het plaatselijke café een vast ontmoetingspunt vormde. De kolonies ontstonden op afgelegen plaatsen met ongerepte natuur. Om op de hoogte te blijven van culturele ontwikkelingen, verbleven ze regelmatig in de steden.

Samenscholingen van kunstenaars, werkplaatsen, kunstenaarsinitiatieven, kolonies, zelf opgerichte of omgevormde ‘scholen’ en kunstenaarsgroepen hebben altijd bestaan. Vanaf begin vorige eeuw is er een beweging naar de stad zichtbaar. In vroegere tijden waren het vooral de welgestelde kunstenaars of mecenassen die zulke werkplekken mogelijk maakten. De laatste jaren is die rol overgenomen door de overheid. Bethanien (rond 1850) in Berlijn is altijd ondersteund, eerst door de Pruisische koningen, later door de staat. DAAD Büro Berlin is in 1963 opgericht door Ford Foundation en wordt sinds 1965 door de overheid gefinancierd. De Ateliers in Nederland, een initiatief opgericht door kunstenaars wordt vanaf 1963 gesubsidieerd. De Rijksacademie (1870) en de Jan van Eyck academie (1948) zijn rijksinstituten en dus altijd gefinancierd geweest door de overheid, maar pas de laatste decennia uitgegroeid van een klassieke opleiding tot de hedendaagse werkplaatsen voor beeldende kunst die ze nu zijn. 

In Vlaanderen bestaat er vanaf 1 januari 2006, de mogelijkheid om door de overheid als werkplaats gefinancierd te worden. Naast het HISK (toch enigszins vergelijkbaar met de drie laatstgenoemde instituten in Nederland, hoewel gefinancierd door het Ministerie van Onderwijs) biedt die mogelijkheid een enorme stimulans voor het beeldende kunstlandschap. Zoals uit voorafgaande voorbeelden blijkt kent het buitenland een veel langere geschiedenis van door de overheid ondersteunde instituten, instituten die zich langzaam en op een organische manier hebben ge(her)formuleerd en gepositioneerd. Vlaanderen is bezig met een inhaalbeweging.
1.2.2. Het atelier van de kunstenaar

Hoewel de beweging uit het besloten atelier al langer gaande was (denk aan de dadaïstische happenings) wordt vanaf de late jaren zestig de beweging pas echt duidelijk; kunstenaars werken nu op alle mogelijke plekken in de wereld, en dikwijls in collectief verband. Kunstwerken worden niet meer enkel verplaatst van het atelier naar een presentatieruimte, maar er worden steeds vaker ter plekke, tijdelijke installaties gebouwd. Het ‘ambachtelijke’ proces wordt verricht op locatie en is niet per definitie verbonden aan duurzaamheid. De studio is voor velen niet meer het traditionele besloten atelier van vroeger, maar een ‘ verplaatsbare ruimtelijke conditie, een artistieke werksituatie’.Daniel Buren (1938) schrijft in 1971 zijn essay ‘Fonction de l’Atelier’. In zijn artikel pleit hij ervoor de ruimte van de productie en de presentatie samen te laten vallen. Zijn werk maakt hij alleen nog maar in-situ. Robert Smithson (1938-1973) wenst het atelier te verlaten om af te kunnen rekenen met traditionele opvattingen over het artistieke vakmanschap en genie. Hij gaat het land als materiaal en werkplek gebruiken, waardoor de productie en presentatieplek samen vallen.
 Het meest in het oog springend voorbeeld van tijdelijke ingrepen in de openbare ruimte zijn misschien wel de ‘cuttings’ van Gordon Matta Clark (1943-1978). Die ‘cuttings’ bestonden uit het ‘snijden’ van geometrische vormen uit vloeren, muren en plafonds van leegstaande en vervallen gebouwen. Volgens Wouter Davidts, architect en publicist was in de jaren 1960 en 1970 architectuur een instantie waar je tegen moest reageren. Architectuur werd beschouwd als de discipline en de praktijk die het systeem – de instituties en de sociale orde – representeert en kracht bijzet, en dus bekritiseerd, bevochten, gesloopt, vernield, doorkliefd of opgeblazen diende te worden. Architectuur geeft gedaante aan instituties – ze maakt ze ‘kenbaar’. Ze vormde dus het uitgelezen doelwit om die instituties aan te vallen en de kritiek te ‘visualiseren’.
 

Het maatschappelijke aspect, de relatie van de kunstproductie en de politiek sociale context of de relatie kunstwerk en publiek wordt een onderwerp. Men keerde zich af van het individualistische moderne credo ‘l’art pour l’art en zocht direct contact met het publiek. Denk aan de vele performances (o.a. Marina Abramovic (1946) en Ulay) en de ‘aktionen’ van Joseph Beuys (1921-1986).

In de late jaren zestig gaan kunstenaars ook steeds meer samenwerkingsverbanden aan. De Amerikaanse kunstenaar Paul Thek (1933-1988) bijvoorbeeld werkte in 1969 in het Stedelijk Museum in Amsterdam samen met een groep vrienden/kunstenaars aan een tentoonstelling en doopte het collectief tot The Artist’s Co-op. Gezamenlijk trokken ze door Europa om tentoonstellingen en installaties te bouwen.
 De studio van Andy Warhol (1928-1987), the Factory (1963-1969) waar Warhol zich liet omringen door vrienden, kunstenaars en medewerkers was een ontmoetingsplek en opname studio tegelijk. Hier ontstonden underground films en vonden happenings plaats. Luea Ritter van Les Bains Connective, één van de onderzochte werkplaatsen noemt de 'Factory' als inspirerend voorbeeld. Het kunstwerk is niet enkel een object, maar kan ook een belevenis, een ervaring of een collectieve hypnose zijn. Het kunstwerk en de kunstenaar bevinden zich steeds meer in de wereld in plaats van in een besloten atelier. Deze ontwikkelingen hebben ook de definitie van een werkplaats beïnvloed. Associeert een werkplaats gewoonlijk met ‘ambachtelijkheid’, hier wordt de ‘wereld’ de werkplaats en de werkplaats een collectieve wereld, waar naast tijd en middelen om werk te maken, ideeën worden ontwikkeld en wordt samengewerkt met andere kunstenaars, tentoonstellingsmakers of het publiek.

1.2.3. Hedendaagse ontwikkelingen

Volgens Dirk Snauwaert is het idee van een atelier achterhaald. In de praktijk van nu, in een wereld van mondialisering en globalisering, werkt een kunstenaar overal ter wereld op tijdelijke locaties zijn projecten uit. 

Veel kunstenaars hebben een draagbare telefoon, een draagbare computer en zijn ook constant op reis. Als hen condities geboden worden voor een interessant verblijf dan blijven ze daar.

Je hebt west Europa en je hebt de rest van de wereld, we spreken over de wereld ‘at large’. Wat doe je met een Afrikaanse kunstenaar? Je gaat ergens voor twee maanden een ruimte huren en dan schildert hij daar.

Dat is de praktijk van biënnales, je moet voor die mensen een productieplek gaan vinden.

De werkplaats is dus ook een antwoord daar op!

De werkplaats is aldus Dirk Snauwaert ook een antwoord op de geglobaliseerde wereld en de nomadische kunstenaar die van plek naar plek reist om zijn projecten te realiseren. 
De hedendaagse kunstscène is meer dan ooit een internationaal gegeven geworden. Niet enkel de internationale mobiliteit van kunstwerken, tentoonstellingen en kunstenaars, maar ook van informatie en kennis. Residentieprogramma’s en werkplaatsen kunnen dergelijke mobiliteit bevorderen. 

Sinds de jaren 1990 is er overal ter wereld een enorme groei van residentieprogramma’s en werkplaatsen ontstaan. Zowel kleine kunstenaarsinitiatieven als grote privé of publieke initiatieven, zowel programma’s gericht op één discipline, als multidisciplinaire programma’s ontstonden en namen toe in populariteit.

Werkplaatsen zijn plekken voor kunst die nog niet gedefinieerd is, voor kunst die nog ontwikkelt en gerealiseerd moet worden. Ze zijn op de eerste plaats proces- en ontwikkelingsgericht en bovenal een ontmoetingsplaats voor kunstenaars, curatoren en critici. Een werkperiode hoeft ook niet per definitie uit te monden in een resultaat of product. 
Binnen de hedendaagse beeldende kunst is steeds meer een projectmatige manier van werken zichtbaar. Die tendens valt te verklaren door de beeldende kunst zelf, waarin de documentaire, film, video, performance en sociale interventies meer en meer het beeld bepalen. Toch is deze ontwikkeling niet enkel vanuit de ontwikkeling van de beeldende kunst zelf te plaatsen. De nomadische en projectgerichte kunstenaar wordt ook gecreëerd door bepaalde omstandigheden, voorwaarden en mogelijkheden die hem worden geboden. 

Kunstenaars zijn voortdurend op zoek naar de best mogelijke condities om hun werk en ideeën te kunnen realiseren en ontwikkelen. Het aanbod van residentieprogramma’s en werkplaatsen overal ter wereld waaraan meestal ook enige financiële tegemoetkoming vastzit, biedt de kunstenaar de beste werkomstandigheden. Vandaar uit valt ook het begrip ‘residentiehopper’ te verklaren, kunstenaars die een parcours afleggen van werkplaats naar werkplaats.

Ook de overheid - dat geldt zeker ook voor de subsidiëring in Nederland - ondersteunt steeds meer een projectmatige manier van werken, door het verstrekken van projectsubsidies, en het afschaffen van de werkbeurzen. Projectsubsidies zijn bedoeld voor afgebakende en tijdelijke gebeurtenissen of handelingen waarvan het doel al enigszins vastligt. Aangezien kunstenaars meestal afhankelijk zijn van subsidies stuurt de overheid de kunst en de condities waardoor kunst ontstaat een bepaalde kant op. De vraag is natuurlijk wat stuurt wat? Helemaal duidelijk is dat allang niet meer. Wat wel zichtbaar is, is dat én de hedendaagse beeldende kunst, én de (nomadische) kunstenaar én de manier waarop werkplaatsen zich inrichten, én de hoeveelheid werkplaatsen die overal ter wereld ontstaan én het subsidiebeleid (projectsubsidies), samen voor een bepaalde ontwikkeling zorgen.

Of met de woorden van Koen Brams, directeur van de Jan van Eyck academie in Maastricht:

Er is internationaal gezien een boost van het residentiemodel. Waar je vroeger het in-situ werken als dominant model zag, zou ik zeggen dat nu, het residentiemodel dominant is geworden. Dit model beïnvloedt de manier van omgaan met kunst en kunstenaars en daar zijn wel wat vragen over te stellen. Ik vind het niet zinvol dat kunstenaars van plek naar plek hoppen. Eigenlijk zijn die mensen op zoek naar die omstandigheden die de plekken aanbieden maar is er geen inhoudelijke noodzaak, dus al die plekken worden inwisselbaar.

Residentieprogramma’s hebben een eigen circuit ontwikkeld en daarmee een plaats ingenomen naast de kunstgaleries, musea en kunstbeurzen. Er bestaan een aantal internationale organisaties, die instaan voor informatie-uitwisseling tussen verschillende residentieplaatsen. Res Artis – met secretariaat in Amsterdam - is bijvoorbeeld een wereldwijd netwerk van kunstenaarsresidenties. Het ontstond in 1993 als een vrijwilligersorganisatie met als doel om de noden van residentieplaatsen en -programma's op een internationale schaal te vertegenwoordigen en te steunen door middel van meetings en informatie-uitwisseling. Triangle Arts Trust werd in 1982 in het Verenigd Koninkrijk opgericht. Het is een informeel netwerk dat wereldwijd workshops en residenties die uit kunstenaarsinitiatieven zijn ontstaan  ondersteunt. Het uitwisselingsprogramma ‘Pepinières européennes pour jeunes artistes’ van Franse afkomst, is een partnership tussen 26 landen, waarbij jonge kunstenaars aangespoord worden om mobiel te worden en op andere plekken in Europa hun werk te doen groeien.

Enkele decennia geleden waren de verschillende kunstdisciplines nog tamelijk gescheiden. Nu vinden binnen de hedendaagse kunst vele overlappingen en mengvormen plaats. 

In de muziek- dans- en podium wereld zijn reizen en korte productie en repetitie periodes al veel langer gebruikelijk. Meer nog, het is evident gebonden aan een discipline die voorstellingen maakt. De residentiehopper is een fenomeen wat binnen de podiumkunsten al veel langer bestaat. Bovendien maakt het werken in een collectief dat er afspraken in de tijd moeten worden gemaakt. Die korte werkperiodes worden vooral zichtbaar op werkplaatsen die zich expliciet multidisciplinair willen profileren en het multidisciplinaire karakter van de hedendaagse kunst heeft ook zeker invloed op de invulling van het begrip ‘werkplaats’.

Veel werk ontstaat in nauwe relatie met het publiek. De bezoeker maakt deel uit van installaties of speelt zelf een actieve rol.
De meeste instellingen kiezen ervoor het begrip werkplaats zoveel mogelijk open te houden.

Een werkplaats is geen presentatieplek, het is meer een procesgerichte organisatie.

Onderzoek, ontwikkeling en reflectie staan centraal, een grote flexibiliteit van de werkstructuur is dan ook noodzakelijk.

Zodra men zich definieert of vastlegt loopt men het gevaar er een geïnstitutionaliseerde plek van te maken. Een werkplaats staat dicht op de creatie en moet zo innovatief mogelijk worden gehouden. Ik heb altijd in het huis verdedigd dat accidenten, ongevallen moeten kunnen gebeuren. Als hier morgen iemand aan de deur komt en zegt, dit is mijn project, kun je hier iets mee doen, dan vind ik dat we daar “ja” op moeten kunnen zeggen. Als het kwaliteit is, moeten we die flexibiliteit hebben daarop in te springen. We moeten ons zo lang mogelijk openstellen voor dat soort ongelukken.

1.3. De werkplaats volgens het Kunstendecreet

Er is nog een begripsverwarring wat werkplaatsen betreft. 

Beleidsmatig is men er nog niet helemaal uit. Het is ingeschreven in het Kunstendecreet zonder dat men het begrip helder geformuleerd heeft. Wat is een werkplaats en wat kan er allemaal ondervallen.

Het nieuwe Kunstendecreet is op 1 januari 2006, van kracht geworden. Een van de centrale doelstellingen van het nieuwe cultuurbeleid was een ‘rijk cultureel landschap mogelijk maken’.
 Om die doelstelling mogelijk te maken is er gewerkt aan een transparant en geïntegreerd kunstenbeleid. Voortaan is de opdeling tussen de cultuursectoren ongedaan gemaakt. Zowel kunstencentra en werkplaatsen, als festivals, kunsteducatie, sociaal- artistieke werking, publicaties, muziek, tekst- en muziektheater, dans, beeldende kunsten, architectuur en vormgeving, en audiovisuele kunsten vallen onder hetzelfde decreet. 

Het begrip ‘werkplaats’ is nieuw binnen het Kunstendecreet. Hoe kwam deze tot stand en wat is de interpretatie van ‘de werkplaats’ volgens het Kunstendecreet?

Welke analyse kan er worden gemaakt van de uitvoering van het Kunstendecreet van 2 april 2004; wat valt hierin te lezen, wat zijn de aanbevelingen en sturingen vanuit de Vlaamse Gemeenschap. 

1.3.1. Hoe kwam het begrip ‘werkplaats’ tot stand binnen het Kunstendecreet? 

Bart Caron was tot 2004 kabinetschef Cultuur en Jeugd van minister Paul van Grembergen en daarvoor van minister Bert Anciaux. 

‘In de werkplaats staat het creatieve proces voorop, zelfs de finaliteit is daar niet noodzakelijk. Het is het inspelen op veldontwikkelingen. We hebben geprobeerd om zoveel mogelijk die diversiteit in dat landschap te vatten. Een van de basistaken van de overheid is het mogelijk maken van die innovatie, die vernieuwing en de permanente creatie. Het consolideren, kanaliseren en behouden van gecanoniseerde kunst was in onze ogen minder prioritair dan de vernieuwing Vandaar dat accent op dit soort werkvormen die net die vernieuwing mogelijk maken. Waar vroeger voornamelijk het productdenken belangrijk was, is nu het procesmatige en het vernieuwende benadrukt’.

Volgens Bart Caron heeft de overheid de laatste 25 jaar op het gebied van de beeldende kunst een aantal subsidies gegeven waarvan de finaliteit niet erg duidelijk was. De beleidsdoelstellingen hebben nauwelijks veldontwikkeling veroorzaakt en weinig structuur laten ontstaan. 

In het verleden werd het beleid binnen de verschillende kunstvormen teveel toegespitst op het aanbod, op de creatie en de presentatie van de artistieke producten, op het resultaat met andere woorden.
 Nu in deze periode is het reflexieve en het structurerende van de beeldende kunst een prioriteit.

Het is een principiële optie geweest van het Kunstendecreet om zo divers mogelijke werkvormen in beeld te krijgen en ook te subsidiëren. Het Kunstendecreet wil zo weinig mogelijk schotten tussen zowel disciplines als werkvormen hebben. Verschillen worden door de kunstenaars aangebracht en niet door de overheid. ‘We willen artistieke ontwikkelingen mogelijk maken, we willen voorwaarden scheppen, zo weinig mogelijk belemmeringen, censuren en kaders oprichten’. Kunstenaars laten zich niet begrenzen. De laatste jaren is er sprake van een kunstpraktijk waarbij de disciplines naar elkaar toegroeien, elkaar overlappen en bevruchten. De ‘smeltkroes’ van mogelijkheden, vraagt om een aangepast beleidsinstrumentarium.

Er is ruim twee jaar gewerkt aan Kunstendecreet. Aan het Kunstendecreet hebben verschillende mensen gewerkt. Bart Caron was kabinetschef, ‘chef van de equipe’.Bart de Baere is vooral bezig geweest met de problematiek van beeldende kunst. 

Ook de administratie cultuur heeft een belangrijke bijdrage geleverd. 

Volgens Bart Caron bestaat de ‘equipe’ die aan het Kunstendecreet hebben gewerkt, uit mensen met veel affiniteiten. Ze komen meestal uit de praktijk en hebben toonaangevende expertise. Aan het Kunstendecreet is veel studie en werk vooraf gegaan, er is allerlei soorten materiaal en kennis verzameld en er zijn lange gesprekken gevoerd met mensen uit de sector. 

· via de steunpunten, die gevraagd werden hun achterban te consulteren. Ze hebben daarvoor diverse formules gehanteerd (enquêtering, publieke of gesloten debatten...); 

· via de commissies en beoordelingscommissies, die vanuit hun adviserend werk relevante commentaren hebben gegeven op het concept; 

· via internet, wat een aantal individuele reacties opleverde. 

In ‘Een omgeving voor actuele Kunst, Een toekomstperspectief voor het beeldende kunstenlandschap in Vlaanderen’ wordt gepleit voor een ‘Artistieke werkstad Vlaanderen’. Deze publicatie van Pascal Gielen en Rudi Laermans, is het resultaat van een mapping-onderzoek dat werd geïnitieerd door Initiatief Beeldende Kunsten (IBK).

Het mapping onderzoek heeft parallel aan de vorming van het Kunstendecreet gelopen en beide hebben elkaar sterk beïnvloed. In het boek wordt gepoogd een Vlaams toekomstscenario uit te tekenen. Gesteld wordt dat Vlaanderen zich ‘in het centrum van Europa, maar in de periferie van het mondiale kunstenbestel’ bevindt. 

Vlaanderen heeft geen Documenta of Biennale van Venetië, geen Ludwigmuseum, geen Art-Basel, geen Modern Tate, we zijn geen machtscentrum. Hoe gaan we daar mee om? De concurrentie met de grote wereldsteden kunnen we niet aan! We kunnen dus veel beter zwaar inhoudelijk en kleinschaliger gaan werken en, meer in de diepte.

Pascal Gielen en Rudi Laermans bevelen dan ook een Vlaams beeldend kunstenbeleid aan, dat, ‘naast vernetwerking, artistic research & development als prioritaire doelstelling neemt.

Waar in het verleden hoofdzakelijk resultaatgerichte organisaties in aanmerking kwamen voor subsidies, heeft dit decreet ook oog voor meer procesgerichte organisaties, ‘werkplaatsen’ genoemd in het decreet. Het gaat om laboratoria die kunstenaars kansen bieden te experimenteren, zonder de verplichting om een ‘product’ af te leveren.

Werkplaatsen zijn niet alleen een exclusieve aangelegenheid in de beeldende kunst, ze komen ook in de podiumkunsten voor, en zijn niet disciplinair op te delen.

Volgens Bart Caron is het ontstaan en de definitie van de werkplaats ook wel gevoed door de podiumkunstensector. Dansinkortrijk en De Beweging hebben zich in het verleden heel uitdrukkelijk als werkplaats opgesteld, en zijn het voorgeborchte van het product. 

‘Ik denk dat we wel mee hebben geholpen aan het feit dat de notie van werkplaats nu in het Kunstendecreet staat, in die zin dat we in Kortrijk al 7 jaar met een danswerkplaats werkten, zonder dat we daarvoor een decretaal kader hadden, Dansinkortrijk was tot 31 december erkend als dansorganisatie. Het begrip werkplaats bestond op dat ogenblik nog niet.

Jullie hebben daar destijds met de overheid over gecommuniceerd?

We hebben onze ervaringen in onze nota’s opgeschreven en die vinden we ook wel terug in de omschrijving ‘werkplaats’.

Binnen dit onderzoek komen drie instellingen aan bod, die hun aanvraag hebben ingediend als ‘kunstencentrum’. Het zijn kunstencentra die vertrekken vanuit het ‘werkplaatsidee’ zoals BUDA in Kortrijk, maar zich ook richten op de presentatie. Bij WIELS is het residentieprogramma, één van de pijlers van het totale programma en bij Netwerk Aalst, staat een werkperiode altijd ten dienste van een presentatie.

Het onderscheid tussen een werkplaats en een kunstencentrum is een onderscheid wat we hebben aangebracht om mee te werken, maar wat voor de rest eigenlijk geen betekenis heeft. 

De mogelijkheid van een instelling te kunnen kiezen tussen ‘kunstencentrum’ of ‘werkplaats’ maakt dat de instelling zelf de mogelijkheid heeft de keuze te maken waar het zich op richt. De keuze of je nu alleen creëert of ook presenteert, of je aan educatie doet, internationaal werkt of sociaalartistiek bezig bent, dat zijn keuzes die niet door de overheid moeten worden opgelegd.
 
1.3.2. Definitie ‘werkplaats’ volgens het Kunstendecreet

 Uit ‘algemene toelichting en commentaar per artikel bij het Kunstendecreet 05-12-2003’

 Werkplaatsen: met het begrip werkplaats wordt een nieuwe organisatievorm geïntroduceerd in het Kunstendecreet. Het betreft hier een organisatievorm die zich toespitst op de ondersteuning van het gehele artistieke maakproces én de dienstverlening aan kunstenaars. 

In het kunstenlandschap is er nood aan plekken waar een kunstenaar, los van enige resultaatsverbintenis kan experimenteren, zijn artistieke denkwijze kan onderzoeken. Het gaat hier niet louter om het aanbieden van infrastructuur, de verleende ondersteuning situeert zich vooral op het inhoudelijke, productionele vlak: werkplaatsen als artistieke laboratoria. Ook voor schoolverlatende kunstenaars bieden de werkplaatsen een kader dat hen verder op weg kan helpen in hun artistieke carrière.

Anderzijds kunnen werkplaatsen ook beschouwd worden als dienstverlenende organisaties aan de kunstenaars op het financiële, zakelijke vlak. Het betreft hier dan eerder ondersteuning op vlak van financieel beheer, distributie en promotie. De zogenaamde managementbureaus die her en der opduiken en die expliciet tot doel hebben om het artistieke werk van kunstenaars te versterken door een aantal zakelijke aspecten voor hun rekening te nemen, kunnen bijgevolg ook als werkplaats beschouwd worden. Het gaat hier uitdrukkelijk niet om impresariaten of klassieke managementbureaus die een winstgevend doel voor ogen hebben. Centraal uitgangspunt van de werkplaats is de ondersteuning van het artistieke proces in al zijn aspecten (inhoudelijk en zakelijk).

De werkplaatsen, die al dan niet multidisciplinair van aard zijn, bieden met andere woorden ondersteuning op artistiek en/of zakelijk vlak (met inbegrip van verkoop, productieleiding, techniek ...) aan kunstenaars en groepen die (nog) geen eigen structuur hebben uitgebouwd. 

Met kunstencentra worden ontwikkelingsgerichte organisaties met een multifunctioneel karakter bedoeld. De werking van deze organisaties is gericht op de ontwikkeling van de kunsten als dusdanig. De organisaties zijn multifunctioneel in de zin dat zowel de creatie, reflectie, presentatie als publiekswerking vervat zit in de werking van het centrum. Hoewel de organisatie zelf in het ingediende beleidsplan toelicht op welke manier en in welke verhouding ze deze functies wilt invullen, ligt de nadruk bij de kunstencentra vooral in de combinatie van het ontwikkelingsgerichte en de presentatie, terwijl bij festivals de nadruk meer komt te liggen op de presentatie. 

De organisaties kunnen zich focussen op één of meerdere disciplines; in de zin dat uiteenlopende kunstvormen aan bod kunnen (niet verplicht) komen in de programmering. De kunstencentra hebben als opdracht de ontwikkelingen in de nationale en internationale kunstproductie te presenteren, zelf producties in de brede betekenis van het woord (podiumproducties, tentoonstellingen, performances, digitale formats ...) tot stand te brengen, en een aangepaste publiekswerking en werving op te zetten.

1.3.3. Uitvoering en toelichting

De beoordelingscommissie Kunstencentra en werkplaatsen is een transversale commissie. 

De leden worden benoemd voor vier jaar. Om de vier jaar wordt de helft van de leden van de beoordelingscommissies vervangen . Een lid kan maximaal twee mandaten vervullen. De beoordelingscommissies hebben als opdracht de kwaliteits- en inhoudelijke beoordeling van de subsidiedossiers. De beoordelingscommissie Kunstencentra en werkplaatsen bestond uit de volgende personen:

Staf Pelckmans: voorzitter

Barbara Vanderlinden: ondervoorzitter

Hilde Teuchis

Kristien Gerets

Cis Bierinckx

Els Roelandt

Tom De Clercq

Hans Op De Beeck

Lies Cuyx

An Van Dienderen

Arlette Van Overvelt

In het kader van de eerste uitvoering van het Kunstendecreet van 2 april 2004 konden er tegen uiterlijk 3 november 2004 en tegen uiterlijk 1 februari 2005 aanvraagdossiers worden ingediend. Het Kunstendecreet wordt in op 1 januari 2006 voor het eerst toegepast. 

Uit ‘Nota aan de Vlaamse regering’, betreft: ‘De uitvoering van het Kunstendecreet van 2 april 2004, van de Vlaamse minister van Cultuur, Jeugd, sport en Brussel, valt o.a. te lezen 

WIELS, Centrum voor Hedendaagse Kunst, Brussel
Met de middelen die binnen het Kunstendecreet voorgesteld worden kan WIELS zich verder ontplooien tot een kunsthal met internationale ambities. Wel moet Wiels deze structurele ondersteuning van de Vlaamse Gemeenschap laten uitmonden in een actief partnerschap met het Vlaamse culturele netwerk.
AIR Antwerpen
Ik wens me aan te sluiten bij het positieve pre-advies dat de commissie beeldende kunsten formuleerde ten dienste van de commissie Kunstencentra. Het oordeel van de commissie beeldende kunst is meer genuanceerd dan dat van de commissie Kunstencentra. AIR Antwerpen werpt zich op als pionier in

België aangaande de uitbouw van een internationaal werkplaatsresidentieproject. De commissie erkent de uniciteit en noodzakelijkheid van dit project voor Vlaanderen en ziet een aanvullende werking weggelegd voor AIR Antwerpen naast initiatieven als het NICC, HISK, het Frans Masereel Centrum en

FLACC. AIR genoot in haar opstartfase de voorbije twee jaar ondersteuning van de Vlaamse Gemeenschap. Ook hier lijkt het me te voorbarig om dit initiatief stop te zetten. De vereniging is goed gestructureerd en georganiseerd. Het kent het aanbod van de buitenlandse residentieprogramma's goed,

zodat men er kan van uitgaan dat er ook effectief een buitenlandse aanwezigheid zal zijn indien de kunstenaars geselecteerd worden. AIR is geïntegreerd in de netwerken in Antwerpen, Vlaanderen en Europa. Dit biedt garanties naar de ondersteunende rol die AIR Antwerpen kan spelen voor andere

instellingen in het veld.

FLACC, Centrum voor kunsten en beeldcultuur, Genk 
Ik sluit me aan bij het geïntegreerde positieve eindadvies.

Met de middelen die binnen het Kunstendecreet voorgesteld worden kan Flacc verder zijn voorbeeldfunctie vertolken in Limburg. Als werkplaats voor nieuwe beeldcultuur moet het een

uitstraling verwerven tot ver buiten de provinciegrenzen.
Netwerk Centrum voor Hedendaagse Kunst, Aalst
Ik wens me aan te sluiten bij het positieve artistieke advies van de commissie die Netwerk Aalst als een ‘monodisciplinair kunstencentrum’, met focus op de beeldende kunst beoordeelt. De administratie deelt die zienswijze niet en moet een negatief advies geven omdat ze de afwijking op het vereiste

percentage eigen inkomsten niet in ogenschouw nemen. In een brief aan mij kon Netwerk Aalst overtuigend motiveren dat ze ten eerste wel degelijk een monodisciplinair kunstencentrum zijn, en ten tweede (conform art. 8, 2° van het uitvoeringsbesluit van het Kunstendecreet) recht hebben op een

afwijking van het percentage van eigen inkomsten. Ik heb dan ook beslist dat deze afwijking hen wordt toegestaan. Netwerk Aalst werd de voorbije jaar structureel gesubsidieerd als Centrum Beeldende Kunst. Met de middelen die binnen het Kunstendecreet voorgesteld worden kan het zich verder profileren in het vertolken van haar eerste linierol ten opzichte van jonge opkomende kunstenaars.

BUDA Kunstencentrum, Kortrijk 

Ik sluit me aan bij het geïntegreerde positieve eindadvies. 

Met de middelen die binnen het Kunstendecreet voorgesteld worden kan deze nieuwe organisatie zich niet alleen verder ontplooien binnen Kortrijk maar in de toekomst haar ‘platform’ nog verruimen naar andere sectoren toe en dit tot ver buiten de stedelijke actieradius.

Les Bains Connective, Artistiek Laboratorium, Brussel
Ik sluit me aan bij het geïntegreerde positieve eindadvies van de beoordelingscommissie. .

Met de middelen die binnen het Kunstendecreet voorgesteld worden kan deze organisatie zich verder profileren als experimenteel kunstencentrum dat een belangrijke rol in de Brusselse context kan vertolken. Les Bains Connective is een speler die vanuit de periferie, de niche of het experiment de noodzakelijke humus vormt voor kritiek en vernieuwing. Wel moet Les Bains Connective deze structurele ondersteuning van de Vlaamse Gemeenschap laten uitmonden in een actief partnerschap met het Vlaamse culturele netwerk.
1.4. Onderzochte werkplaatsen in Vlaanderen

Binnen dit onderzoek zijn zeven werkplaatsen ondervraagd. Zes instellingen worden gesubsidieerd worden door de Vlaamse Gemeenschap en vallen binnen het huidige Kunstendecreet, hoewel drie instellingen niet als werkplaats maar als kunstencentrum hun aanvraag hebben ingediend. Het Frans Masereel Centrum is als enige van de werkplaatsen in Vlaanderen, een instelling van het Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap, administratie kunst. Het personeel bestaat dus uit ambtenaren in dienst van het Ministerie van Vlaamse Gemeenschap, afdeling Cultuur en Vlaamse Musea. Het Frans Masereel Centrum is momenteel nominatim ingeschreven in de cultuurbegroting, dat houdt in dat het centrum niet is onderworpen aan een externe kwaliteitsbeoordeling. Volgens de ‘algemene toelichting en commentaar per artikel Kunstendecreet’ zal dat in de toekomst veranderen.

Door ze in de toekomst te verankeren in het Kunstendecreet zal de werking van deze instellingen echter in de toekomst op dezelfde wijze worden beoordeeld als alle andere aanvragers.
Hoewel niet alle werkplaatsen zich presenteren als een 'artist in recidence' werkplaats, beschikken ze wel allemaal over verblijfsmogelijkheden. 

Het volgende hoofdstuk is een weergave van interviews met personen die voor de artistieke werking van de werkplaatsen verantwoordelijk of medeverantwoordelijk zijn. 

Hoofdstuk 2:  Een blik van binnenuit: interviews

2.1. Interview, 14-03-2006   Ivan Durt; Frans Masereel Centrum

Hoe is de instelling georganiseerd?
Het Frans Masereel Centrum is als enige van de werkplaatsen in Vlaanderen, een instelling van het Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap, administratie Cultuur. Het personeel bestaat dus uit ambtenaren in dienst van het Ministerie van Vlaamse Gemeenschap, afdeling Beeldende Kunst en Musea. 

Dus geen subsidieaanvraag en geen 10% vereiste eigen inkomsten?

Nee, dat is hier dus niet van toepassing. Gelukkig of ongelukkig, het heeft twee kanten. Wij werken niet met winsten of omzet, de inkomsten die we generen gaat terug in de algemene werking van Cultuur. Bij workshops bijvoorbeeld wordt wel geld gevraagd aan de kunstenaars, maar dit geld gaat terug in de algemene pot cultuurbeleid. 

Heeft de overheid aanbevelingen?

Alles wat wij uitvoeren is onder controle van het afdelingshoofd (Beeldende Kunst en Musea). Uiteindelijk wordt het Frans Masereel Centrum door de overheid gestuurd en bestuurd. Wij werken samen met een adviescomité en stippelen daarmee het beleid uit. Ieder jaar krijgen we een voorop vastgelegd bedrag en daarmee moeten we ‘rondkomen’. Wij maken deel uit van de administratie Cultuur, min of meer op dezelfde basis als het museum van Schone Kunsten te in Antwerpen. De inhoudelijke werking van het centrum wordt mede bepaald door het adviescomité.

Waaruit bestaat het adviescomité?

Het adviescomité bestaat uit een achttal mensen . Het afdelingshoofd, de adviseur van het Kabinet van Cultuur, vertegenwoordiging van IBK , Kunst in Huis, enkele kunstenaars en administratief personeel van het FMC.  Uiteindelijk proberen we zo een tamelijk autonoom beleid te voeren. 

Jullie ondervinden geen druk op bepaalde ambities die jullie hebben?

Dat zijn dan meer financiële beperkingen. Als je een digitaal atelier wilt uitbouwen bijvoorbeeld, dan moet je hiervoor geld ter beschikking hebben. Dat geld moet door de overheid geïnvesteerd willen worden, terwijl je als onafhankelijke vzw eventueel ergens anders contact kunt opnemen. Deze constructie (beleidsstructuur) biedt voor en nadelen. Het voordeel is dat het Frans Masereel Centrum verzekerd is van geld voor de werking, maar dat je voor grotere investeringen wel moet wachten op een goedkeuring van de overheid om je doelstellingen uit te bouwen. Maar de besturingsstructuur is eveneens iets wat besproken werd binnen het comité alsook binnen het BBB (beter bestuurlijk Beleid) van het Ministerie.

Hoorde ik iets over een uitwisseling van machines met FLACC?

Dat zijn ideeën. Het idee is eerder om faciliteiten uit te wisselen, synergie. FLACC is meer gericht op de digitale studio, en andere ateliers. De samenwerking tussen Vlaamse werkplaatsen is essentieel voor een goed beleid. 

Hetzelfde geldt voor hen, dat is nog onder voorbehoud, we zijn nog in gesprek, maar wanneer een kunstenaar in het FLACC iets grafisch wil verwezenlijken, moeten ze hier gebruik kunnen maken van onze werkplaats. Mits goede afspraken.  Op deze manier kunnen gebruik maken van elkaar zonder in elkaars vaarwater te komen.

Zijn jullie ook met andere instellingen in gesprek?

Meer internationaal. We hebben bijvoorbeeld uitwisselingen met ateliers in Canada, zij sturen mensen naar hier en wij sturen kunstenaars naar hen, dit valt binnen de culturele akkoorden van het Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap. We maken ook deel uit van Pépinières Européennes, een internationale van Artists in residence’s in Europa waar jonge kunstenaars aanvragen kunnen stellen voor residenties binnen heel Europa. 

Dat zijn altijd grafische werkplaatsen?

Veelal, maar binnen Pépinières Européennes zijn er verscheidene werkplaatsen met een andere focus. 

Andere werkplaatsen in Vlaanderen behalve FLACC?

Het Frans Masereel Centrum en FLACC beschikken alle twee effectief over ateliers. Wij kunnen de kunstenaars iets meer aanbieden dan enkel een verblijf. Er is technische assistentie waarop de kunstenaars kunnen terugvallen. De andere residenties, en die moeten er ook zijn, zijn meer plaatsen waar een ruimte ter beschikking wordt gegeven. De kunstenaar heeft een verblijfplaats en moet zich van daaruit een weg gaan zoeken om ‘zijn’ ding te doen. Hier hebben de kunstenaars al ‘concrete’ plannen over wat ze zullen gaan doen.

Zijn er ook kunstenaars die een meer inhoudelijke feedback vragen?

Wanneer ze dat wensen kunnen wij onze meningen geven. We doen hier soms ook projecten met schrijvers, waardoor er een ‘collaboratie’ ontstaat tussen beeldende kunstenaars, fotografen en schrijvers. Binnen collaboraties worden dan ook inhoudelijke zaken besproken. Ook kunnen kunstenaars onderling hun werk bespreken. Meestal zijn er hier een 6 à 7 kunstenaars tegelijkertijd in residentie.

Hoe moet ik die samenwerking zien, de schrijver schrijft en de kunstenaar maakt er een afbeelding bij?

Neen, niet op die manier, het groeit eerder in overeenkomstige ideeën. Zo werden er twee projecten: De Rebus en E-pos hier in het FMC gerealiseerd. Er wordt gezocht naar een evenwicht tussen de tekst en het beeld …  We willen niet dat een beeldend werk een illustratie wordt bij een tekst. Het beeld wordt als het ware deel van de tekst en de tekst wordt deel van het beeld. 

Normaal gezien doen de kunstenaars hier zelf een aanvraag?

Ja.

Is het nooit zo dat jullie zelf iemand uitnodigen waarvan je denkt dat die interessant zou kunnen zijn voor jullie centrum?

Voorlopig nog niet, dat zouden we in de toekomst wel willen doen. Kunstenaars met naam, die al een zekere erkenning genieten hier in onze ateliers brengen. Maar tot hiertoe werken wij aan de hand van aanvragen die worden dan geselecteerd door onze selectiecommissie. 

Enkel met de projecten die hier in het FMC worden gerealiseerd werden kunstenaars uitgenodigd.

De werkperiodes duren altijd drie weken?

De geselecteerde kunstenaar kan 3 weken per jaar in het Centrum werken. Maar er zijn wel uitzonderingen voor culturele uitwisselingen, uitwisselingen binnen Pépinières Européennes.

Dan kan de periode uitlopen tot 2 à 3 maanden..

Dat is kort.

Dat is natuurlijk ‘relatief’ kort. Maar wanneer kunstenaars die weken van maandag tot zaterdag van 8.00am tot 8.00pm kunnen werken is dit een lange tijd. Er zijn wel kunstenaars die bijvoorbeeld drie maanden aanvragen maar dat is binnen uitwisselingsprojecten en dan wordt hen die mogelijkheid ook gegeven. Het gebeurt dus wel maar wij beperken de residenties normaal tot drie weken.

Hebben jullie de behoefte om het idee van grafiek op te rekken?

Daar zijn we zowel inhoudelijk en constructief mee bezig. We zijn nu geruime tijd in het digitale tijdperk aanbeland en daarbinnen moeten we ons positioneren. Enerzijds door fysische uitbreiding maar ook door kunstenaars die niet vertrouwd zijn met het grafische medium in onze werking te betrekken. We hebben jonge mensen in huis zoals Ivan en Wim, die daaraan werken. Het centrum is meer dan een centrum voor grafische kunstenaars het is een centrum waar iedereen terecht kan om een grafisch beeld te realiseren. Er komen nu al sinds enkele jaren kunstenaars uit verschillende disciplines hier terecht met de vraag om iets te realiseren zoals fotografen, performance kunstenaars, schilders, conceptuele kunstenaars…   

Kent u het Ceramisch Werkcentrum in Den Bosch?

Ja, ik ontmoette eerder dit jaar iemand van het Ceramisch Werkcentrum in Den Bosch op de meeting van res artis in Berlijn. Een van onze kunstenaars, Ronny Delrue was er onlangs nog in residentie.

In Den Bosch vragen ze ook kunstenaars die normaal gezien niet met klei werken, daardoor kan het begrip ceramiek opgerekt worden.

Daar is Ivan ook volop mee bezig om ons niet enkel te beperken tot grafici, maar bijvoorbeeld een beeldhouwer uit te nodigen en hem een grafische techniek aan te leren om zijn werk grafisch te kunnen uitwerken.

Dat gaat dan wel op uitnodiging?

Ja, dat zou dan wel op uitnodiging zijn. Maar de vraag begint ook te komen van hen.

Daar houden we wel rekening mee. Vroeger kon dat niet, toen was er geen meester-drukker en moest je echt zelfstandig kunnen werken. Nu met zowel Ivan en Wim hebben we genoeg technische ondersteuning om dergelijke kunstenaars vakkundig te ondersteunen.

Jullie profileren je echt als werkplaats, dus niet als onderzoekscentrum?

De meeste mensen die hier komen hebben een concreet idee van wat ze hier komen doen. Er wordt heel wat technisch onderzoek gedaan. Maar het FMC is eerder een uitvoerend residentiecentrum. De periode is ook erg kort, per jaar komen hier ongeveer 100 individuele kunstenaars. We hebben een specifieke infrastructuur om iets ‘concreet’ te maken. We denken dat het voor de kunstenaars het meest interessant is, dat die periode wordt opgevat om iets concreets te realiseren. 

Zijn er ook grotere projecten mogelijk?

We hebben twee jaar geleden samen met de gemeente Kasterlee een project gedaan. Dat was een project met schrijvers en beeldende kunstenaars waar ook site-specific werken zijn gemaakt. Er zijn ook grensoverschrijdende projecten gerealiseerd in het Centrum (Grafiek over de Grens was een samenwerking tussen Vlaanderen, Nederland en Duitsland).

Worden kunstenaars daarin begeleid als ze bijvoorbeeld met een supermarkt willen werken?

We kunnen wel voor contactgegevens zorgen. Maar wij kunnen niet de administratie doen voor héél het project. We staan hen bij voor zover we kunnen. Veel internationale kunstenaars die niet met de omgeving vertrouwd zijn geven we advies of brengen hen in contact met mensen die hen verder kunnen helpen met dikwijls specifieke ideeën. Omdat er telkens meerdere kunstenaars in residentie zijn is het onmogelijk om iederéén constant op te volgen en te begeleiden.

Het is geen streven van jullie om meer verbintenis te zoeken met de omgeving?

Nee, niet op een beleidsmatige manier. De kunstenaars zelf nemen hierin initiatief om iets te realiseren binnen de specifieke omgeving van het FMC. 

In hoeverre organiseren jullie dingen om het werk in een bredere context te plaatsen?

Workshops, tentoonstellingen, … We streven om het grafische medium in een andere context te plaatsen dan enkel en alleen het afgedrukte beeld en of de reproductie. Het gaat om de inhoud van het werk en niet zozeer over de manier waarop het gemaakt wordt. 

Het hoeft daarom niet gedrukt te zijn, om grafisch te zijn. Vele projecten, aanvragen en realisaties omvatten veel meer dan enkel een gedrukt werk .Het resulteert in installaties, animaties, performances, video’s … Maar wanneer er iets dient ‘gedrukt’ te worden binnen het oeuvre van de kunstenaars moet dit op een professionele manier worden gerealiseerd. Dit kan binnen de infrastructuur van het FMC perfect.

Het is door werk dat slecht is gerealiseerd dat het ‘medium Grafiek’ een slechte bijnaam zou krijgen. In de ateliers proberen we de kunstenaars te overtuigen dat kwaliteit steeds voorop moet staan. Er zijn vele kunstenaars vandaag de dag die ‘multiples’ - wat eigelijk gewoon een andere naam is voor grafiek - realiseren voor hun tentoonstelling. 

Zit er aan een werkperiode een tentoonstelling vast?

Op het einde van het jaar selecteren wij een hoeveelheid werken die gerealiseerd werden in het FMC en maken een overzichtstentoonstelling .

Anderzijds zijn er natuurlijk verschillende andere tentoonstellingen die we organiseren maar 

enkel groepstentoonstellingen, tenzij het in relatie staat met een workshop van een aantal specifieke kunstenaars.

Zouden jullie meer aan publiekswerking willen doen?

Het hoofddoel is nog altijd de kunstenaars bereiken, het Artist In Residence en werkplaats gedeelte. Het tentoonstellen binnen het FMC is eigenlijk secundair. We hebben onhandige ronde ruimtes, maar we doen er mee wat dat er mogelijk is. Voor een goede publiekswerking is het noodzakelijk om op andere locaties tentoon te stellen. Het FMC is er ook voor de professionele kunstenaars en niet zo zeer voor mensen die wel eens wil leren hoe ze een grafiekje wensen maken. Wij hebben een heel andere doelgroep ook dan een museum waar de bezoekers de focus zijn, als werkplaats ben je eerder gericht op de kunstenaars zelf. 

Hebben jullie een netwerk met tentoonstellingsruimtes in Vlaanderen?

Wij werkten wel al regelmatig met het St Jorispand en De Warande enkele culturele centra en Musea. Het is meer op projectmatige basis. Als er een mogelijkheid is om een tentoonstelling te doen, dan grijpen we die wel met twee handen aan. Soms worden er ook wel locaties gezocht om tentoon te stellen.

Krijgen de kunstenaars financiële ondersteuning?

Soms, als het culturele uitwisselingen zijn. Er zijn culturele overeenkomsten tussen bijvoorbeeld Vlaanderen en Litouwen en Vlaanderen en Hongarije en Vlaanderen en Zuid-Afrika. Kunstenaars van die landen worden dan naar hier gestuurd en ze krijgen dan een toelage, een soort dagvergoeding. Hun verblijf en hun vliegticket wordt door het Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap betaald en het andere deel wordt door het land van herkomst betaald. Dat wordt bepaald door Brussel, wij staan daar eigenlijk buiten. Normaal gezien krijgen de kunstenaars hier geen toelage. Het is wel zo dat ze hier een gesubsidieerd verblijf hebben, ook het gebruik van de ateliers is bekostigd door het Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap.

Kan een kunstenaar hier een dag komen werken tegen een vergoeding?

Nee, niet tegen een vergoeding. De kunstenaar moet altijd goedgekeurd worden door de selectiecommissie. 

Wordt er een interactie verwacht tussen de kunstenaars?

Er wordt hen niets opgelegd, het is aan hen om die interactie aan te gaan. Dat gebeurt meestal ook wel. 

Op welke kunstenaars richten jullie je?

Een mix, zowel jonge als gevestigde, zowel nationale als internationale. Het is eigenlijk een mengelmoes, wat het ook boeiend maakt voor de kunstenaars zelf. Er worden zowel technische als inhoudelijke kwaliteiten vereist van een aanvraag.

Hoe is de verhouding nationale en internationale kunstenaars?

Ongeveer veertig procent nationaal en zestig procent internationale kunstenaars. 

Is de omgeving van het centrum van invloed?

Zeker, dat moet je ook lokaal en internationaal zien. Lokaal gezien vinden veel kunstenaars dat het afgelegen is, dat vinden ze een pluspunt omdat ze zo die drie weken concreet aan hun werk kunnen werken zonder al te veel afleiding. Internationaal gezien, de mensen komen hier aan en zeggen, op drie, vier uur zit ik in Parijs, Londen of Amsterdam. Als je uit China of Zuid-Afrika of Brazilië komt is een dergelijke afstand niets.

Hoe zien jullie het Vlaamse Culturele Netwerk?

Wat dat ons de laatste tijd wel op valt is dat er meer aandacht is voor residenties. 

FLACC, AIR Antwerpen, … je voelt dat er meer aandacht is voor werkplaatsen, terwijl het Masereel Centrum er al bijna 35 jaar staat. 

Wat ik wel interessant vind aan die evolutie is dat je binnen dat veld zou kunnen gaan samenwerken. Dat we elkaar niet als concurrentie moeten zien, maar als een aanvulling op elkaar. Elkéén moet zijn eigen waarde moet nastreven, eerder dan dat je in elk centrum alle mogelijkheden moet gaan aanbieden. Dat is onmogelijk.

Werken jullie ook wel eens met AIR, zij hebben geen ateliers?

Zij zijn ook nog niet zolang bezig. Een concreet plan is er nog niet, maar ik denk zeker dat er mogelijkheden zijn. Tot nu toe hebben we ze enkel met wat mailinglijsten geholpen … maar ze weten bij AIR-antwerpen dat ze altijd bij ons terecht kunnen wanneer ze vraag hebben.

Hebben jullie ook die soepelheid om op ad-hoc aanvragen in te kunnen gaan?

Dat hangt ervan af hoe druk het hier is. Het is zaak dat je elkaar in de selectiemogelijkheden kunt vertrouwen. Een paar weken geleden hebben we hier samen met mensen van FLACC gezeten. Met Philip Huyghe van AIR Antwerpen heb ik ook contact gehad. Het is allemaal heel recent. Er moeten meer concrete plannen zijn om het gebruik van een combinatie van ateliers mogelijk te maken.
Er zijn al wel gesprekken geweest en we weten van elkaars bestaan af, dat is een eerste stap denk ik. Je moet zien dat zoiets niet onbedachtzaam gebeurt, eerder dat je dat in een formule steekt. Dat ook duidelijk wordt wat je van elkaar kunt verwachten, en wat er in elke werkplaats mogelijk is, hoe dat er geselecteerd wordt. Op deze manier vermijd je moeilijkheden die zowel nadelig zijn voor de organisatie maar misschien nog belangrijker voor de kunstenaar.

Zijn jullie op de hoogte van wat andere werkplaatsen doen en welke kunstenaars daar aanwezig zijn?

In Vlaanderen …te weinig ... eigenlijk. We zijn zeer geïnteresseerd maar hebben weinig informatie. Er zijn wel andere werkplaatsen met wie we regelmatig samenwerken en projecten doen, zoals ‘Daglicht’ in Eindhoven, Engramme in Quebéc en andere buitenlandse werkplaatsen.

Hebben jullie gedachten of ideeën over een ideaal werkplaatsenbeleid voor Vlaanderen?

Dat is misschien eerder de rol voor een organisatie als het IBK. Het IBK is intermediair tussen de sector en de overheid. Voor ons is het al genoeg werk onze beleidszaken te doen. Natuurlijk heb je daar zo je ideeën over, maar het is niet enkel aan ons om daar een oordeel over te geven. Ik denk dat je dan echt moet samen zitten met alle betrokken werkplaatsen. Ik denk dat het iets is wat gecoördineerd zou moeten worden vanuit een overkoepelend orgaan als bvb het IBK.

2.2. Interview, 15-03-2006   Dirk Snauwaert; WIELS

Hoe is de instelling georganiseerd? 
WIELS is een vzw, met op dit moment nog geen politieke presentie in de raad van beheer. De raad van beheer is zoals bij een privé-initiatief samengesteld uit privé-personen met een grote interesse voor kunst en een gelijke taalverdeling. Dat is wat vreemd voor een middelgrote instelling, de meeste instellingen zijn vanuit de politiek gegroeid en hebben dan ook een fiftyfifty presentie in de raad van beheer, maar dat is hier niet het geval vanwege de buitengewoon complexe Brusselse situatie.

Hoe zijn jullie gesubsidieerd?
Op dit moment en in de beginjaren werken we met de toegezegde subsidie van de Vlaamse Gemeenschap, maar dat is één derde, één vierde, van dat wat we nodig hebben. Dit is een complex programma, dit gaat om een stichting van iets volledig nieuws en is in fases opgedeeld. We hebben een subsidie voor het gebouw, daar zijn we nu nog mee bezig, het gaat over monumentenzorg. Daarnaast gaat het de over heropleving van geïndustrialiseerde stadsbuurten. Het derde luik waar naar we nog voor op subsidiejacht zijn, is het culturele of artistieke luik. Het zijn eigenlijk drie budgetten waaraan een aantal eisen pakketten aan verbonden zijn.

1. Monumentenzorg of erfgoed, 

2. Europa voor de heropleving van de achtergestelde stadsbuurten

3. Het artistieke luik wat vanuit de instelling gezien nummer één is, maar vanuit de politiek misschien nummer drie.

Wij willen een multipolaire gewesteninstelling zijn en geen federale, federale instellingen zijn een uitstervend ras. Onze ambitie is dingen te maken voor Brussel. Brussel is de enige metropool in België, met al zijn facetten en al zijn schakeringen. De taalgrens loopt erdoor, de verantwoordelijkheden lopen er dwars door. Brussel is een soort van nomansland, en het is een gewest op zich. De gemeenschap wordt in twee gedeeld maar sociologisch gezien zijn er meer gemeenschappen aanwezig dan enkel Vlamingen of Franstalige/Walen. Wij willen de grootstedelijkheid gebruiken als een template om onze artistieke en organisatorische inhoud op te projecteren. Er is niet één overheid die zegt, dit zijn onze doelstellingen, basta,! Wij willen de mogelijkheden benutten dat er drie overheden zijn.

De Franstalige kant bijvoorbeeld heeft meer oor naar woorden als sociaaleconomische werking en de Vlamingen gaan meer voor de autonomie van de kunsten. Wij zouden graag die dingen op elkaar sandwichen.

Dat sociale engagement is niet dwingend?
Engagement is een groot woord, we zijn Jean-Paul Sartre niet! 

Wij zijn wel geïnteresseerd in de vraag wat is nu kunst en samenleving, of toegankelijkheid voor gesofistikeerde cultuuruitingen of ontoegankelijkheid voor cultuuruitingen. Als je het hebt over migrantenbuurten, dan heb je het over lager geschoolden, niet noodzakelijk ongetalenteerd, maar met vertalingsproblemen. Een van de zwaartepunten van Brussel is dat er 22,5% werkeloosheid is, dat is voor een metropool ongelooflijk hoog.

Dan zijn er dus andere vraagstellingen die zich voordoen, de vraag/verwachting naar heropleving komt ook naar ons. Wij zijn een aantal dingen aan het uitwerken hoe we doorstromingsprogramma’s kunnen maken, ook in onze werking. Een van de vragen die wij ons gesteld hebben en de oplossing waarvan wij veel hopen, is bijvoorbeeld de aanwezigheid van buitenlandse kunstenaars in het residentieprogramma. Een langduriger traject dat het mogelijk maakt om de atelieractiviteit te gaan rekken naar een invloeiing met bijvoorbeeld de werking van een scholengemeenschap tot een aantal verenigingen uit de directe buurt. Zonder verplichting maar met toch een verwachtingspatroon van onze kant.

Jullie gaan daar ook mensen op selecteren?

Wij gaan dat zeker melden. Er zijn weinig kunstenaars die daar relevante projecten mee maken, maar de mensen die daar relevant mee bezig zijn zou ik graag een jaartje naar Brussel halen. 

De oplossing die we gevonden hebben is dit gebouw, dit heeft een aantal mogelijkheden en een aantal beperkingen. De beperking is dat er maar negen ateliers zullen zijn, het tiende atelier is voor presentaties.

Voor die negen kunstenaars?

En/of anderen projecten, we gaan het niet laten leegstaan. Er zijn in Brussel een vijftiental kunstenaarsinitiatieven aanwezig, die voor beiden een echokamer kunnen zijn. Brussel is heel gesegregeerd, Franstalig, Nederlandstalig, bovenstad, benedenstad. Er zijn een aantal instellingen die verbanden leggen, zo een willen wij ook zijn.

Hoe groot zijn de ateliers?

40/45 m2, de verblijfsruimtes zijn appartementen in de stad. 

Die kunstenaars zitten daar in verschillende periodes?

De buitenlanders, 6 maanden tot 1 jaar, dat hangt af van de financiering. 

Het is eigenlijk de bedoeling om hier een soort van versmelting te maken van Bethanien en DAAD Büro Berlin (beide instellingen in Berlijn).

Wat vindt u dan van de Ateliers en de Rijksacademie in Nederland?

Dat is een postgraduale opleiding. Daar is nog een te schoolse kant aan, we gaan het meer werkverbijfachtiger maken.

Jullie gaan geen wekelijkse rondes organiseren?

Toch wel, maar dan niet zo, jij bent de tutor, of jij bent een gastdocent, het zullen uitnodigingen zijn ad-hoc

Wij willen graag een programma wat Delfina in Londen doet of ISCP in New York, dat zijn steden met een heel actieve lokale scène, meestal gaat hun dynamiek in een nationale richting. Het is interessant om daar via buitenlanders nieuwe dynamiek in te brengen, door hun netwerk en culturele verschillen te gebruiken om de lokale scène wat minder verkrampt te maken. We willen instraling en uitstraling creëren.

Wij willen een Platform ontwikkelen dat zo ondwangmatig en informeel mogelijk het contact tussen de nationale kunstscène en de mondiale kunstscène kunstenaars bewerkstelligt. De vraag is dus ook, hebben de kunstenaars van vandaag nog een atelier nodig. Ik heb daar een groot vraagteken bij. Veel kunstenaars hebben een draagbare telefoon, een draagbare computer en zijn ook contant op reis. Als hen condities geboden wordt voor een interessant verblijf dan blijven ze daar.

U ziet de kunstenaar als iemand die van werkplaats naar werkplaats gaat om zijn projecten te realiseren?

Eerder van tentoonstellingsplek naar tentoonstellingsplek, de meeste hebben een praktijk met ergens een opslagruimte. Ook mensen die heel traditioneel werken, je kunt gewoon niet alles mee sleuren. Je hebt west Europa en je hebt de rest van de wereld, we spreken over de wereld ‘at large’. Wat doe je met een Afrikaanse kunstenaar, je huurt ergens een ruimte huren voor twee maanden en dan schildert hij daar. Dat is de praktijk van biënnales, je moet voor die mensen een productieplek gaan vinden.

De werkplaats is dus ook een antwoord daar op!

We zijn met vijf dingen tegelijkertijd bezig. De hele instelling is een klassiek gestructureerde kunsthal. Er zijn een aantal ruimtes voor filmproductie, voor video-screenings, voor geluidswerk, voor discursieve praktijk, er is een residentie en een socio-culturele activiteit. De residenties is dus maar een stukje van WIELS.

Het is natuurlijk wel geïntegreerd in de rest, maar niet als een geïsoleerd gestructureerde formule.

Er zullen een aantal publieksmomenten per jaar zijn, een tussenstap en een eindpresentatie, maar het kan ook een lezing zijn of iemand die gitaar speelt. Het moet vrij informeel zijn, het mag niet zo schools zijn. Als iemand zin heeft om met zijn rugzak rond te lopen, dan doet hij dat maar.

Hebben jullie technische ateliers?

De technische ateliers zijn verbonden met de hele werking van WIELS. Er zijn een aantal mogelijkheden om dingen uit te voeren in de directe buurt, een kilometer verderop is er een werkplaats van het gewest. Er zijn ook andere instellingen zoals Argos, die alle knowhow en technische middelen hebben. 

Zijn er ook ideeën om bijvoorbeeld met FLACC samen te werken?

Dat is nog niet besproken, maar dat is niet uitgesloten. 

Als iemand met grafiek wil werken, is het Masereel Centrum voor jullie dan interessant?

Dat lijkt me de meest evidente oplossing. Bijvoorbeeld Le Fresnoy in Tourcoing, dat is veertig minuten met de trein, dat is waarschijnlijk de meest geavanceerde, technologische instelling van Europa, daar kan je alles doen waarvoor je elektriciteit nodig hebt.

Een werkperiode kan een jaar duren, maar kan ook minder lang duren?

Ik zou een limiet willen instellen voor buitenlandse organisaties zes of twaalf maanden. Intensiever wordt logistiek gezien veel te moeilijk. Langer is niet interessant noch voor de kunstenaar, noch voor de organisatie, dan is men op elkaar uitgekeken. Zes maanden zijn vaak lang genoeg. In een kalenderjaar is het de bedoeling om met een groep van negen in zee te gaan, die groep draag je met je mee, je doet er activiteiten mee, gaat ermee op reis. In Brussel is niet zoveel aanwezig wat met hedendaagse kunst te maken heeft en dan moet je wel eens naar Amsterdam, naar Keulen, naar Londen of Parijs.

Gaan jullie ook zelf op zoek naar kunstenaars of gaat het enkel per projectdossier?

We zijn met een aantal landen bezig overeenkomsten af te sluiten voor het sturen van een kunstenaar.

Nederland en DAAD Büro Berlin betalen ook buitenlandse kunstenaars, dat is een uitzondering, dat kost een fortuin, Vlaanderen kan dat niet, op dit moment is dat politiek gezien niet mogelijk.

Vinden jullie het belangrijk dat kunstenaars onderling veel contacten hebben?

Dat is essentieel, daarom hebben we ook een barrestaurant, voor de kunstenaars en het publiek. Een van de dingen waar WIELS op gericht is, is Delfina studio’s in Londen bijvoorbeeld, dat was een instelling van een vrouw van een rijke bouwondernemer. Het was een gebouw met een restaurant onder, en een 30-tal ateliers boven. In het restaurant hadden ze één grote tafel en ’s middags was een tafel gereserveerd voor de kunstenaars. Aan die tafel ontstaan dan gesprekken, “waar had jij een tentoonstelling, heb je dat gezien”, etc.

Wat ik haat in de kunstwereld is de uitzonderingssituatie als zou die beter zijn dan als je onder het alledaagse gaat mixen.

Heeft u een specifiek soort kunstenaar voor ogen? In ieder geval dus mensen die een relatie aan willen gaan met de stad?
Een aantal mensen die pertinent met bepaalde problematieken bezig zijn zou ik wel graag voor de residentie uitnodigen, praktijken die met de werkelijkheid begaan zijn, met de buitenwereld, de maatschappij. Bij een bepaald aantal praktijken is het niet mogelijk met een tentoonstellingsvoorbereiding te gaan werken. Bij bepaalde projecten heb je soms twee à drie jaar nodig om tot een resultaat te komen, een werkplaatssituatie heeft die mogelijkheid om in de tijd te gaan spinnen. Je hoeft dan niet te zeggen, dat is mijn deur en dat is mijn hok. Het is dan iemand die deel is van het programma, maar die er niet per se hoeft te zijn. 

Mensen zijn niet aan een bepaalde leeftijd gebonden. Ik zou ook graag iemand willen hebben van 50, die een heroriëntering van zijn werk achter de rug heeft en die een nieuwe start wil maken. 

Er bestaat zoiets als de mythe van de getalenteerde kunstenaar die in de brousse verborgen zit en onder de struiken vandaan gehaald zou moeten worden om zijn voor zichzelf verborgen eigenschappen langzaam te laten ontluiken. Zeker aan de Ateliers van Fernhout met zijn geïdealiseerde anarchistische principes - dat nu weliswaar ook aan sociaal-democratisch post-graduaats-model onderworpen wordt – heerst de opvatting dat iemand zijn verborgen talenten en geremde creativiteit na een ‘kuurachtig’ verblijf leert herontdekken. Nee, jongens, dit zal niet werken in WIELS dialectische model van publieke en informele contexten – ook zijn er veel interessante kunstenaars, ontdekte of nog niet ontdekte waar van we er in WIELS per generatie toch graag met een groot aantal willen werken. Naast WIELS zullen dus andere plekken nodig zijn waar iemand zichzelf kan leren ‘vinden’. 

Onlangs hadden we een debat over werkplaatsen. In Nederland klaagt men reeds over het probleem van de residentiehoppers, hier zijn we het nog maar aan het opbouwen.

Kan België geen tweede WIELS gebruiken?

Eén van mijn praktijkmodellen als curator is dat een gecontextualiseerd productieproces een totaal andere tentoonstelling oplevert dan een kunsttransport. Normaal gezien is er nauwelijks tijd om ter plekke in een galerij te werken. Daarom heeft men al die andere soorten instellingen ontwikkelt. Dit is een middelgrote instelling, dit gaat over zichtbaarheid, over een brede communicatie, niet alleen met de kunstwereld maar ook met een publiek.

FLACC bijvoorbeeld heeft een volledig andere rol dan wij.

FLACC wil zich vooral gaan richten op de functie van werkplaats.

Misschien is dat zinvol voor hen, ik zie het eigenlijk persoonlijk als een syntax probleem, een woord. De plaats maakt niet uit, je moet wat te bieden hebben, meer zijn dan een toeristisch verblijf. Waarom is de Cité ses Arts in Parijs nooit vermeld in de lijst van residentiewerkplaatsen? Omdat er niets gebeurt! Je krijgt je huissleutel, er is geen plaats om te werken, je zit in kleine studio’s met muzikanten, filmers, er is een hels lawaai, het is heel plezant voor hen, maar dat is het dan. Het is een toeristenverblijf in Parijs.

Hoe staan jullie tegenover het eigen percentage eigen inkomsten van 10%?

Het is een minimum, wij zullen verplicht zijn tot 20% à 30%. Als wij een normale werking willen hebben dan zullen wij als het goed gaat, 1,5 miljoen euro subsidie krijgen en de laatste 500 zullen we zelf moeten verdienen. 

Voelen jullie je door de overheid een bepaalde kant op gestuurd?

Ja, natuurlijk, maar dat is een kwestie van creativiteit. De minister is plots ook geïnteresseerd in diversiteit en allochtonen.

En daar schrijven jullie je programma naar?

Het maakt een aantal dingen mogelijk die vroeger niet gevraagd werden, toen de autonomie van de kunstenaar het allerheilige huisje was. Ik werk al twintig jaar op context. De vraag is, kan je bepaalde dingen plannen, hoe werk je op context met kunstenaars die alleen in navelstaarderij geïnteresseerd zijn? Kunstenaars zoals de Berlijnse ex-neo-expressionistische schilders die helemaal niets van de wereld willen weten buiten koffie drinken in een hippe bar of zo. Moet je die kunstenaars hebben en hoe maak je ze duidelijk dat ze in een geprivatiseerd getto wonen en leven en dat hun werk alleen maar voor de Miami Artfair relevant is. 

U bent ook commissielid, dus u heeft ook invloed op de Beeldende Kunst.

Dat is als een van de tien stemmen, dat is geen meerderheid natuurlijk. Ik vind dat wel belangrijk. Als je het anders wil, dan ga je een wit schrijn bouwen ergens in de middle of nowhere. Dan laat je de kunstenaars zichzelf zijn of zichzelf vinden. Dat is een beetje het Ateliers idee.

Wanneer gaan jullie beginnen?

Dat hangt van de renovatie af, normaal eind 2006 met tentoonstellingen en april 2007 met de residenties.

De Vlaamse overheid dringt in zijn toelichting op de subsidiering vaak aan op ‘een actief partnerschap met het Vlaamse culturele netwerk’. Hoe ziet u dat Vlaamse culturele netwerk?

Het is onmogelijk om zonder te bestaan, je kunt jezelf niet als een autarkisch wezen in een biometrisch centrum plaatsen. 

Hoe ziet WIELS zich daarin geplaatst, ik neem aan dat er al relaties zijn gelegd?

Bart de Baere was bijvoorbeeld één van de drie stichtende leden van de raad van beheer. Iedereen komt wel eens langs hoe we kunnen gaan coproduceren, enzovoort. Elke instelling is wel geïnteresseerd om ergens een buitenlandse kunstenaar acht of tien maanden onder te brengen, die dan voor hen een tentoonstelling maakt. Dat is vraag en aanbod. De vraag is of wij daar direct willen op inspelen. Je ziet wel dat als er een aantal dinsdagen of donderdagen zijn, waar je buitenshuise collega’s uitnodigt voor een atelierbezoek, je als een van de directe effecten ziet dat een aantal mensen worden uitgenodigd naar een andere tentoonstelling. 

En als zij die mensen uitnodigen, zouden wij wel graag van hen willen weten wat de interessantste mensen zijn die niet op onze radar staan.

Zijn jullie op de hoogte van wat er bij andere werkplaatsen gebeurt?

Wij kennen wel de lijsten, maar dat is dit moment nog niet onze dagtaak

Ik weet wat er op AIR gebeurt. Van FLACC bijvoorbeeld hebben we nauwelijks informatie. Dat is heel zwak eigenlijk. Nu met de nieuwe directeur hoopt iedereen dat het wat beter wordt.

In FLACC komt de Mexicaanse architect Hector Zamora werken, hij wil zich in FLACC laten omringen door architecten, kunstenaars en denkers,

Wie wil dat niet…

Zo’n werkperiode zou bijvoorbeeld kunnen uitmonden in een lezing of geheel iets anders, zou dat interessant zijn om zo’n man dan ook naar WIELS te halen?

Zulke dingen als presentaties kunnen natuurlijk uitgewisseld worden, maar dat moet op een vrij organische manier kunnen gebeuren, daarom zeggen wij ook, dat is de informele kant van WIELS. Daar gaan we dan ook een logistiek voor ontwikkelen, dat het publiek of de scène geïnformeerd is.

Er is niets akeliger dan iemand te vragen en er is geen publiek. Dat is een van de tragedies van afgelegen plekken. 

Je moet een constante dynamiek genereren. Er zijn honderden mensen van de universiteit tot de kunstschool tot de galerie die aanwezig zijn in een stad. Je moet constant op de hoogte blijven van wie er is, wie er zin en of tijd heeft om bij iets aan te haken. 

Dan zouden alle instellingen ook van elkaar op de hoogte moeten zijn.

Dat gebeurt met vallen en opstaan. Zolang ik in dit beroep zit zegt men dat het interessant zou zijn om dit soort informaties constant uit te wisselen. Al jaren wordt gezegd dat er meer overleg moet komen.

Ivan Durt van het Masereel Centrum zag het IBK als bemiddelaar.

Ja, het IBK kan een aantal dingen doen, maar het is ook de vraag wie leest er constant zijn email. Als je constant van alles op de hoogte bent, haak je af. 

De paradox is dat de commissie dan zegt, je hebt je eigenheid verloren, want jouw dingen lijken op zoveel anderen dingen, dus verlies je jouw subsidie. 

Zouden bepaalde werkplaatsen interessant zijn om mee samen te werken?

Natuurlijk, als iemand met grafische middelen wil werken, dan kan hij naar het Masereel, of als iemand de allernieuwste technologie nodig heeft dan kan hij naar Fresnoy

Je moet dan wel afspraken maken, wat zijn de kosten en hoe delen we die op?

Kunnen jullie niet een keer in de zoveel tijd bij elkaar komen?

Natuurlijk, maar wij moeten eerst bestaan. Je kunt niets thematiseren als je zoals jullie (FLACC) eigenlijk nog met een theoretisch model aan het spelen zijn. Het is plezant om een dossier te schrijven, maar dan begint het pas.

Johan Vansteenkiste beweerde dat Vlaanderen zich niet kan meten met landen met grote evenementen als de Documenta en de Biënnales. Vlaanderen zou zich meer moeten inrichten als ‘werkstad’, Vlaanderen als één grote werkplaats.

Protestantse arbeidsethiek, stakhanovisme, een ideaal zoals in Sparta ???

U vertaalt alles politiek…

Maar kunst is politiek, kunst is verbonden met politiek.

Het is een rol van een residentieprogramma, dat is politiek! Het gaat over de tegenwerking van de verstarring in de cultuurpolitiek. De nieuwe strakke immigratiepolitiek is onze grootste vijand, voor wat wij nu doen. De immigratiepolitiek staat diametraal op de idealistische context die men probeert te ontwerpen met de residentiepolitiek.

Maar het blijft elitair en daarmee toch volstrekt ongevaarlijk?

Natuurlijk, cultuur is symboolpolitiek, maar symbolen hebben hun werking. We zijn Christenen, dus we kennen de werking van symbolen.

Hoe behoud je een gezond anarchisme?

Residentie programma’s hebben de noodzaak om voortdurend bepaalde werkwijze heruit te vinden. Je kunt niet voor twintig jaar beslissen zo gaan we werken en het zal altijd zo zijn.

Manifesta 6 bijvoorbeeld is een interessant voorbeeld omdat het een aantal elementen overneemt van wat wij met WIELS (ons groot schip) proberen te zijn, een soort praktijk en theorie en discours ruimte, waar dan ook misschien geproduceerd kan worden.

De ondertoon van de hele discussie is, er is maar één wet en dat is de wet van de kunstmarkt.

Tegengaan kun je dat niet, je kunt het kapitalisme niet omverwerpen met een werkplaats maar wij willen daar een alternatief tegenover zetten.

Binnen de kunstwereld wordt het zotter en zotter, kunstenaars die niets bewezen hebben verkopen hun werk voor 20.000 euro. Ook mensen aan het HISK en de Rijksacademie, waar we heel idealistisch over kunnen zijn zien dat als hun toekomst.

We zijn er mee bezig om daar met overheden door middel van heel subtiele constructies iets aan te corrigeren, heel subtiel. Het is heel moeilijk om daar iets tegenover te zetten.

2.3. Interview, 24-03-2006   Philip Huyghe; AIR

Hoe is de instelling georganiseerd? 

Wij zijn een vzw. 

Hoe zijn jullie gesubsidieerd?

Door de Vlaamse Gemeenschap, de stad Antwerpen en onrechtstreeks worden we gesubsidieerd door het autonome havenbedrijf omdat we het gebouw gratis ter beschikking hebben gekregen. 

Zijn jullie hierin getrokken met het idee hier residenties te maken?

Ja, vroeger hadden we een ruimte in de Bleekhofstraat, HAL Antwerpen. Het was een tentoonstellingsruimte; een grote 19eeuwse ruimte die tegen een 18eeuws huis aan gebouwd was. We nodigden een curator uit die op zijn beurt een kunstenaar uit nodigde en dan werd er ter plaatse een project ontwikkeld voor die ruimte. Daardoor hadden we meestal het probleem dat die kunstenaar hier lang moest logeren om dat werk te realiseren. 

Vanuit die noodzaak zijn we een plaats gaan zoeken met de bedoeling internationale ateliers op te zetten. Ondertussen kregen we geen subsidies meer voor HAL, dan zijn we hiermee begonnen en is alles een beetje anders gelopen. We hebben nog altijd geen tentoonstellingsruimte, dus we maken altijd een link met een andere ruimte die meer geëquipeerd is om tentoonstellingen te organiseren.

En dat functioneert ook wel?

Voor het moment ja, het eerste project hebben we met Extra City gedaan. Het is ook niet altijd evident, veel tentoonstellingsruimtes werken met werk dat al is gemaakt. Dat werk komt aan in een kist en vertrekt terug in een kist. De kunstenaar komt misschien op de opening en dat is het dan. Het is niet altijd zo dat bijvoorbeeld Extra City projecten ontwikkelt ter plaatse. Het is vooral een goedkopere manier dan dat werk uit Amerika overgebracht moet worden. Het transport is zo duur dat je beter een kunstenaar hier naar toe haalt en hier een werk laat maken. 

Gaat de vraag vanuit een instelling naar jullie, zo van, kunnen wij hier iemand onderbrengen?

In de twee richtingen. We willen er wel duidelijk over zijn dat we geen hotel spelen voor anderen. Wij zijn alleen geïnteresseerd als het werk hier geproduceerd wordt en als we ondersteunend kunnen werken. 

Wie maakt de keuze welke kunstenaars hier zitten?

We zijn lid van Res-artist, dat is een koepel wereldwijd, we staan ook op de website. Mensen van over heel de wereld komen bij ons terecht. In het begin deden we een open sollicitatie maar daar zijn we vanaf gestapt omdat we veel te veel materiaal binnenkregen waar we niks mee konden doen. Op de duur heb je meer werk iedereen te antwoorden. Nu doen we het met correspondenten in het buitenland. We zijn constant op zoek naar mensen die ons shortlists kunnen doorsturen en daaruit kiezen we dan iemand. Maar ook meer en meer hebben we contacten met andere residenties in de wereld met wie we proberen een uitwisseling op te zetten, dat zij mensen naar ons sturen en wij mensen naar hen.

Maar dan ga je dus het residentiehoppen stimuleren, 

Ik zie dat niet zo negatief. 

De mens die al in een residentie zit gaat dan naar de volgende residentie.

Niet noodzakelijk, ik ben bijvoorbeeld nu naar Helsinki geweest en heb daar dertig kunstenaars gezien, dat zijn geen mensen die in een residentie zitten. Ik heb daar iemand uit gekozen. In september komt die kunstenaar naar AIR, hij heeft dan een project in het SMAK, daar hebben we al een afspraak over. 

Hebben jullie dat geregeld met het SMAK?

Dat is eigenlijk toevallig, de directeur van het SMAK was ook in Helsinki geweest voor prospectie. Dan is het bijna logisch dat er een contact ontstaat.

Jullie hebben een netwerk met Extra-City en het SMAK

Er zijn er meer; Objectif, Lokaal 01, Oneline, Netwerk Aalst. Het is niet alleen Antwerpen, we zitten ook in Gent of Brussel.

Brussel, waar dan?

We hebben nu contacten met Etablissement en face en er zijn plannen voor de toekomst om eventueel samen te werken. Ook met WIELS zaten we reeds rond de tafel en is de kans groot dat we daar volgend jaar mee zullen samenwerken.  We hebben nu bijvoorbeeld een dossier laten zien aan Jan Mot. We kijken naar het soort werk dat iemand maakt en proberen na te denken over de politiek die een bepaalde plaats heeft en of die kunstenaar daarin past. Soms lukt dat, soms lukt dat ook niet. Er zijn ook kleinere projecten zoals de Donderdagen in de Singel waar we proberen mensen onder te brengen.

Die contacten gaan op een informele manier?

Ja, we hebben zelf een uitgebreid netwerk, ik kan gemakkelijk iedereen aanspreken, ik ken heel veel mensen. Als je internationaal wil werken kun je niet op je stoel blijven zitten, je moet overal naar toe.

Geven de subsidiegevers bepaalde aanbevelingen?

Tot voor kort was het onmogelijk om door de Vlaamse Gemeenschap gesubsidieerd te worden als werkplaats. De nieuwe categorie werkplaatsen is vrij ruim omschreven. 

Er is wel een definitie, maar het punt is, hoe wordt die geïnterpreteerd, dat is dan de vraag natuurlijk. Als we vanuit de werkplaatsen zelf zeggen, kijk, dat is een werkplaats, zo functioneert het, dat is de inhoud, dan kun je natuurlijk ook mee de definitie bepalen.

Die definitie zou eigenlijk vanuit de beeldende kunst zelf bepaald moeten worden.

Ik denk het ook. Vroeger werd vanuit de beeldende kunst commissie beslist over de beeldende kunst. Nu is er één definitie voor zowel theater, beeldende kunst, als muziek werkplaatsen

Is er een werkplaats waar jullie je aan zouden willen spiegelen.

Veel werkplaatsen die ik ken in het buitenland hebben eigenlijk een tentoonstellingsbeleid, zoals Platform Garanti in Istanbul. Wij spiegelen ons meer aan HIAP in Helsinki, zij hebben ook geen tentoonstellingsruimte. 

Hoe lang zijn de werkperiodes?

Wij hebben geen vaste periodes. Wij kijken meer naar de projecten van de kunstenaars.

Moeten de kunstenaars een vastomlijnd project hebben?

Eigenlijk niet echt, we proberen op dit moment de definitie zo breed mogelijk te houden.

We proberen te kijken wat zijn de noden en wat is de beste manier om te werken. Iedereen omlijnd zijn eigen project en zijn eigen periode.

Ze moeten zelf hun financiële middelen meenemen?

Gedeeltelijk, dat is afhankelijk per kunstenaar, per land. Voor iemand uit Zwitserland is het gemakkelijker subsidie los te krijgen dan voor iemand die uit Senegal komt.

Er komt nu iemand uit Brazilië bijvoorbeeld, het was heel moeilijk om daar financiering voor te vinden. Dan moeten wij vanuit onze vereniging meer bijpassen. In onze werking is er een budget voor onze kunstenaars. Ik denk dat het ook een noodzaak is, als we willen samenwerken met andere residentieplaatsen die een zelfde manier van financiering hanteren, dan kun je niet anders dan zelf ook te investeren. 

Ondersteun je de kunstenaars ook inhoudelijk?

Het feit dat we mee uitkijken naar een plaats is al een ondersteuning. We proberen ook zoveel mogelijk mensen die vragen hebben om een project te ontwikkelen daarin mee te ondersteunen. 

Als iemand bijvoorbeeld met animatie wil werken?

Dan zoeken we naar een plaats die daar ondersteuning voor zou kunnen bieden. We hebben bijvoorbeeld een afspraak met FLACC, als iemand digitaal iets wil doen zou onze kunstenaar daar terecht kunnen. Andersom kan een kunstenaar die in FLACC werkt hier terecht. Onze eigen werking gaat natuurlijk voor, maar we hebben een afspraak om hier heel vlot en informeel over te zijn, dat je niet zes maanden op voorhand iets moet vastleggen.

In het begin zijn we met iedereen gaan spreken en we houden informeel contact met al die mensen. Op die manier hopen we daar altijd terecht te kunnen. 

Wat samenwerking betreft, je moet eigenlijk een gezonde concurrent zijn voor elkaar. 

Je moet niet allemaal hetzelfde ding doen

Iemand zei, iedereen is nog zo in de beginnende fase, men moet eerst maar eens zijn eigen profiel ontwikkelen en dan kun je pas gaan samenwerken.

Er wordt zo’n druk gezet dat je moet samenwerken, maar veel instellingen hebben nog geen eigen identiteit. Ik wil wel samenwerken met Extra-City, maar Extra-City is zelf nog heel onbepaald.

Is er wat samenwerking betreft een rol voor het IBK weggelegd?

Het instrument is er. Zij kunnen in ieder geval een soort logistieke of coördinerende steun bieden, er kunnen inderdaad een aantal activiteiten van hen uitkomen.

Hebben jullie technische faciliteiten?

Nee, als mensen ons vragen we hebben dit of dat nodig dan proberen we daarvoor te zorgen.

Iedereen heeft een plaats om te werken en we hebben een kelder met eenvoudige faciliteiten.

Je moet je afvragen bij het uitbouwen van zo’n plaats, hoe technisch en geavanceerd je wil zijn. Je kunt de kunstenaars iets aanbieden, maar tegelijkertijd is het een beperking. Je moet blijven investeren en vernieuwen en bent gebonden aan een bepaald medium. Als wij iemand hebben die wil zeefdrukken kunnen we beter bij het Masereel terecht.

Publiekswerking?

Elke kunstenaar vragen we een Artist-Talk te organiseren.  Er zijn Curator Talks; curatoren die in residentie worden uitgenodigd om uit te leggen waar ze mee bezig zijn. We hebben toonmomenten in coproductie met tentoonstellingsplatformen en we nodigen Vlaamse kunstenaars die een internationale residentie ondergaan hebben. We zijn bezig met een initiatief Open AIR, we willen één keer per maand iemand uitnodigen die een programma samenstelt voor één dag, van lezing tot videovoorstelling. We gaan daar communicatie rond doen om ook een breder publiek aan te trekken. In september gaan we een open deur dag organiseren in het kader van open monumentendag.

Hoeveel kunstenaars kunnen hier tegelijkertijd zitten?

Een stuk of zes gemiddeld.

Hebben jullie een artistieke beoordelingscommissie?

De beslissingen worden genomen door het huis. We zijn nog te jong om daar externe mensen uit het buitenland voor bij te halen. Er is ook een beheerraad met een kunstenaar, een schrijver en een advocaat, in overleg met die mensen wordt ook een beslissing genomen.

Hebt u een speciaal soort kunstenaar voor ogen, bijvoorbeeld kunstenaars die met de omgeving willen werken?

We hebben daar nooit bewust op geselecteerd, je ziet wel dat veel kunstenaars die hier komen automatisch met de haven of de stad gaan werken.

Wat denkt u over het vereiste percentage van 10% eigen inkomsten.

Wij zijn lid van de vereniging voor de belangen van de verenigingen. Zij hebben het Kunstendecreet geanalyseerd en daar een aantal opmerkingen over gemaakt, onder andere de opmerking van waar die 10% dan eigenlijk vandaan moet komen. Wij hebben geen eigen inkomsten. Het enige wat wij zouden kunnen doen is café spelen.

Hoe behoudt je een gezond anarchisme?

Wat wij doen is vanuit privé-initiatief ontstaan. Er zijn geen strakke of opgelegde regels.

Ik ben zelf kunstenaar. Dit soort plaatsen zijn ontstaan vanuit een nood. Misschien is het onmogelijk gesubsidieerd te worden en dan ook nog te vragen om wat plaats te krijgen om vrij te zijn. Ik ben er een voorstander van om een kunstenaar hier vijf maanden te laten werken, zonder dat daar per definitie een resultaat moet uitkomen. Ik begrijp dat het een grote vraag is naar de gemeenschap, zo van laat de mensen nog een beetje plaats krijgen waar ze iets kunnen doen, zonder dat het allemaal geregistreerd en getoond moet worden

Hoe professioneler je wordt, hoe vaster je structuur. Steven Op de Beeck (FLACC) wil die vraag zoveel mogelijk openhouden door aan de kunstenaars zelf te vragen, wat een werkplaats voor hen zou kunnen betekenen.

Ik ben daar ook voorstander van. We zijn ons gesprek ook zo begonnen. Het moment dat het dossier bij de commissie terechtkomt, dan wordt er gedefinieerd. Het zal er van afhangen, in hoeverre de commissie dit soort ideeën ondersteunt, de werkplaats als een plek waar nagedacht kan worden, waar productie, reflectie en nadenken centraal staan, als dat als mogelijkheid gekoesterd wordt dan zijn we op de goede weg.

Leiden grootschalige gedachten altijd tot betere resultaten?

Ik heb altijd in het huis verdedigd dat accidenten, ongevallen moeten kunnen gebeuren. Als hier morgen iemand aan de deur komt en zegt, dit is mijn project, kun je hier iets mee doen, dan vind ik dat we daar ja op moeten kunnen zeggen. Als het kwaliteit is, moeten we die flexibiliteit hebben daarop in te springen. We moeten ons zo lang mogelijk openstellen voor dat soort ongelukken.

2.4. Interview, 27-03-2006   Steven Op de Beeck; FLACC

Hoe zijn jullie georganiseerd?

Wij zijn een vzw.

Hoe is de instelling gesubsidieerd, lokaal, regionaal, overheid? 

FLACC is gesubsidieerd door de stedelijke overheid, door de provincie Limburg en door de Vlaamse overheid.

Wat zijn de aanbevelingen, verlangens van de subsidiënten, hebben zij dezelfde doelstellingen? 

De aanbeveling van de Vlaamse overheid aan FLACC is om een uitstraling te creëren tot buiten de provinciegrenzen. Dat is ook een doelstelling waarin FLACC zich kan vinden. De provincie vraagt een duidelijk engagement ten opzichte van de eigen provincie en de stad een engagement ten opzichte van de stad. Ik opteer voor één programma die deze drie engagementen tegelijkertijd kan invullen.

Hoe wordt het gegeven ‘werkplaats’ geïnterpreteerd en ingevuld door de instelling?

Een werkplaats is voor mij een plek voor creatie van hedendaagse kunst, waarbij we de best denkbare condities – organisatorisch, inhoudelijk en technisch - scheppen om bepaalde kunstenaarsprojecten te realiseren.  De fysieke ateliers van FLACC (metaal-, hout-, ovenatelier en digitale studio) zijn een instrument dat we aanbieden in de werkplaats maar het gaat veel verder dan dat.  De ‘pool’ van externe deskundigen die kunnen worden ingezet, het verblijf dat we ter beschikking stellen, de contacten met de Genkse bedrijfswereld,…, zijn voor mij ook instrumenten van die werkplaats en vormen geen doel op zich.

Het werkplaatsbeleid van FLACC bestaat uit drie pijlers. 

Naast een brede receptieve werking waarbij kunstenaars op basis van een ingediend projectvoorstel hier aan het werk kunnen, selecteert FLACC jaarlijks tot vijftien kunstenaars - nationaal, internationaal, jong en ervaren - om een nieuw project op te zetten. Zij worden geselecteerd omdat zij vanuit de artistieke kwaliteiten van hun werk de definitie van ‘de werkplaats’ opentrekken en herdefiniëren. Ik vind het belangrijk dat we het concept werkplaats kunnen bevragen, bijstellen en verfijnen, een soort metaverhaal. Een werkplaats anno 2007 is een ander gegeven dan een werkplaats anno 2006.  

Bovenop zullen we vanaf dit jaar een beperkte selectie afgestudeerden hier in huis een werkplek aanbieden gedurende één jaar.

Het is een bewuste keuze om dat begrip ‘werkplaats’ zoveel mogelijk open te laten?

Het is niet zo dat we het begrip zoveel mogelijk open laten maar we laten ruimte en geven stimulansen om het verder open te trekken.  Werkplaats is de decretale naam van het beestje en net zoals ‘artist-in-residence’ kunnen die termen onmogelijk de hele lading dekken. Ik wil me vooral focussen op de kunstenaarsprojecten en de voorwaarden waarin die worden gecreëerd. Misschien komen we wel tot een ander vocabularium... Een project voor het najaar met Jon Mikel Euba is na een eerste bezoek opgestart vanuit de afspraak dat we hem maandelijks een vast en uitgebreid aanbod Belgische magazines toesturen. In plaats van enkele kant en klare projectvoorstellen die konden worden uitgevoerd in FLACC, opteerden we voor een nieuw project waarbij we zijn dagdagelijkse beeldvorming mee zullen beïnvloeden. Die magazines hebben steeds een belangrijk aandeel gehad in zijn vorige projecten, dus waarom zouden we ook daar niet kunnen starten?  Ik wil maar aantonen dat we graag samen met de kunstenaars willen bekijken waar we kunnen instappen in een dergelijk creatiegegeven, dat het meer is dan een verblijf of een productie. 

Hoe gaat dat financieel?

We werken met het principe dat de vragende partij betaalt. 

Kunstenaars die we zelf uitnodigen om een project te realiseren, ondersteunen we, ook financieel. We bekijken per project wat we budgettair kunnen en willen besteden in de vorm van een productieondersteuning en eventueel een fee.

Kunstenaars die naar ons stappen met een projectvoorstel betalen zelf. Die receptieve werking is meestal gericht op een concrete vraag of op het gebruik van de fysieke ateliers. Ze hebben een ruimte nodig of komen om te monteren, printen, bakken, moules maken...Zij dragen de productiekost en de personeelskost van de ateliermeester als er ondersteuning nodig is. Een voorbeeld hiervan is de AIR-resident Gregory S. Maass die momenteel in het houtatelier een tafelmaquette construeert die volgende week wordt tentoongesteld in een galerij in München. 

Die projectaanvragen worden ook gescreend door een artistiek comité zodat er steeds aan een aantal kwalitatieve criteria wordt voldaan. Belangrijke return is dat we met alle kunstenaars duidelijk de afspraak maken om steeds FLACC te vermelden op de onderschriften en het logo op te nemen op uitnodigingen en in publicaties, ook als een werk doorreist en in andere tentoonstellingen terecht komt.

Hoe zat het ook alweer met die studenten?

Vanaf dit jaar willen we een beperkte selectie afgestudeerden, maximum vijf, uit de Limburgse kunsthogescholen een werkplek en –beurs aanbieden voor een jaar in onze organisatie. We kunnen met dit project volgende jaren eventueel focussen op de Vlaamse kunsthogescholen of de Euregio, maar voor het eerste jaar wil ik me graag richten naar de eigen regio die een specifieke problematiek en thema’s heeft. 

Het is gegroeid vanuit een project van twee jaar geleden waarbij een selectie afgestudeerden van de Limburgse kunsthogescholen een tentoonstelling kreeg aangeboden in FLACC. Als werkplaats zie ik meer mogelijkheden in het aanbieden van zo’n werkstek dan een presentatie alleen.  Ze kunnen zich hier verder oriënteren en ontwikkelen in interactie met de nationale en internationale kunstenaars die hier verblijven en komen werken. Het zorgt verder voor een gezonde dynamiek in het centrum. We gaan hen ook intermediair begeleiden in presentatiemogelijkheden buiten de instelling.

Wat gaan jullie doen met het tentoonstellingsbeleid?

FLACC voerde voorheen én een tentoonstellingsbeleid én een werkplaatsbeleid én organiseerde sociaal-artistieke projecten, enz… Erg veel dingen voor de beperkte middelen en vier personeelsleden die er zijn. Ik wil bovenal het profiel aanscherpen door de werkplaats prioritair te stellen en verder eenvoudigweg tonen wat er wordt gecreëerd. Een autonoom tentoonstellingsbeleid hypothekeert de werkplaatsmogelijkheden en vertelt me weinig over wat in huis gebeurt. Het is ook geen eenvoudige taak om in Genk een publiek op te bouwen, dat vraagt ook een grote, langdurige en dure inspanning qua publiekswerving en –werking. 

Verder beschikt FLACC over een erg grote en museale tentoonstellingsruimte die niet in verhouding staat met het tonen van werkplaatsprojecten. Ik wil naar een ruimtelijke indeling waarbij kleinschaligere presentaties mogelijk zijn zonder die sterke museale connotatie. 

Naast een presentatiefunctie zal de tentoonstellingsruimte ook een werkplaatsfunctie krijgen: een neutrale werk-, leef- of ontwerpruimte. Gewoonweg ruimte voor een kunstenaar die wil denken, schetsen, lezen, een proefopstelling plaatsen,... een belangrijk gegeven voor een werkplaats die voorlopig enkel bestaat uit met machines gevulde ateliers. FLACC is een klein hartje in en erg groot lichaam. Ik wil de leefbaarheid van zo’n centrum ergens trachten te centraliseren.
Je hebt iemand ingeschakeld om over die ruimte na te denken?

Ja, architect Ann Clicteur werd daarvoor aangetrokken. Ik zie haar onderzoeksproject als een perfect volwaardig werkplaatsproject. Zij heeft een aantal kunstenaars betrokken om mee te denken over die ruimtelijke indeling. Verder vind ik het erg belangrijk dat we als werkplaats met dezelfde gevoeligheden werken als onze kunstenaars, dat we even kritisch omgaan met onze ruimtelijkheid, programma, beleid…


Publiekswerking?

Net die plek zal op bepaalde momenten opengesteld worden voor publiek. We opteren voor een model waarbij we maandelijks een lezing organiseren van één van onze kunstenaars gekoppeld aan een toonmoment. Eenmaal jaarlijks houden we een ‘open huis’ waarbij we de werking aan een breed publiek tonen en een selectie van werken die in eigen huis werden gerealiseerd. Op dat moment wordt ook ons jaarboek voorgesteld die alle projecten uitgebreid documenteert. 

Aan iedere kunstenaar wordt een lezing gekoppeld. Ik neem aan dat jullie ook de mensen buiten Genk willen bereiken?

Uiteraard. Hoe we die mensen gaan bereiken is momenteel nog in voorbereiding. Hoe communiceert een werkplaats als FLACC naar de regio? Welk ritme nemen we om naar buiten te komen? Hoe gaan we om met pers? Hoe gaan we om met huisstijl, grafische vormgeving en visibiliteit , …?

Welke technische faciliteiten hebben jullie in de aanbieding?

Een ovenwerkplaats, een metaalwerkplaats, een houtwerkplaats en een digitale studio. Afhankelijk van het projectvoorstel gaan we verder extern op zoek naar de juiste instrumenten: materialen, personeel of infrastructuur.

Zijn er residentiele verblijven?

We beschikken over appartementen in de aanpalende straat maar we zijn ook tegelijkertijd in gesprek met de stad voor de verbouwing van de zolderverdieping om daar op termijn overnachtingsmogelijkheden te creëren. Het gaat alweer om de leefbaarheid, interactie, comfort en dynamiek trachten te centraliseren in eigen huis. Kunstenaars beschikken in het centrum reeds over een zeker comfort zoals een keuken, café en douchefaciliteiten…enkel een bed ontbreekt. Bovendien kunnen we de huur van de appartementen beter besteden.

Iedereen is bezig met het uitdenken van modellen van wat een werkplaats zou kunnen zijn. Eigenlijk is dit dus een heel interessante periode die zolang mogelijk behouden moet blijven. 
We zullen ons blijven hoeden voor een te sterke institutionalisering.

In hoeverre vragen jullie interactie van de kunstenaar met zijn omgeving?

Het is geen voorwaarde. Kunstenaars bepalen zelf wel of ze aan de slag gaan met de historische, sociale of geografische context van het centrum. We trachten evenmin bepaalde thema’s voorop te zetten, de kunstenaars waarmee we werken zwemmen daar toch omheen…

Ik vind het interessanter om nadien te bekijken wat een werk vertelt over de plek waar het is gemaakt. Ik vind het een taak van FLACC zelf om uit te dokteren hoe de werkplaats functioneert in deze specifieke kleinstedelijke en postindustriële omgeving.

Hoe sta je tegenover het vereiste percentage eigen inkomsten?

Ik weet dat het voor de meeste werkplaatsen niet eenvoudig is, maar FLACC zit momenteel nog boven dat vereiste percentage. Dat is te danken aan het feit dat we onze technische infrastructuur voor een stuk kunnen laten renderen. Het heeft zijn voor- en nadelen.

Voor- of nadelen, dus soms is het ook een last?

Je zit met een voortdurende upgrade- en investeringskost. Zeker in een digitale studio moet heel wat worden geïnvesteerd en ook het onderhoud van de andere machines vraagt een financiële inspanning. We bekijken momenteel in hoeverre die middelen worden terugverdiend via de eigen inkomsten om de artistieke werkingsmiddelen toch vrij te stellen van deze investeringen.

De Vlaamse overheid dringt in zijn toelichting op de subsidiering vaak aan op ‘een actief partnerschap met het Vlaamse culturele netwerk’. Hoe zie jij dat Vlaams Cultureel netwerk?

Met dit onderzoek tonen we onze bereidheid om deel uit te maken van een groter cultureel netwerk van werkplaatsen. Bovendien ben ik ook in gesprek met toonplekken, zoals musea, galerijen en culturele centra zodat een werkplaats een vanzelfsprekend onderdeel vormt van de ketting en onze projecten de weg vinden naar een breder publiek.

Met welk Vlaamse partners onderhouden jullie nu contact?

Op het Vlaams niveau bekijken we graag hoe er overleg kan bestaan met de andere werkplaatsen. Maar ook op het internationale, euregionale, provinciale en stedelijke niveau’s trachten we ons in te bedden.

Ben je op de hoogte van wat andere werkplaatsen aan het doen zijn?

Ik volg het programma van de andere werkplaatsen zodat ik weet wie waar aan het werk is. Net zoals iedereen kan je - indien je dat wenst - overspoeld worden door reguliere en elektronische nieuwsbrieven. 

Heb je ideeën over een ideaal werkplaatsenbeleid?

Het is me nog te vroeg om daar uitspraken over te doen. Ik moet eerst met FLACC een theoretisch model omzetten in een dagelijkse werking.

Denk je dat overleg nodig is om je als sector sterk te maken?

Ja, dat geloof ik wel. 

Enkele mensen zagen een rol voor het IBK weggelegd degene die het overleg zou kunnen sturen en organiseren.

Dat denk ik ook wel. Ik zie het IBK eerder als een soort waarnemer daarin, die de behoeftes vanuit de sector kan vertalen of meenemen naar de overheid. Ik zou ze alvast mee uitnodigen om aan tafel te zitten als er een overleg wordt gepland. Verder zie ik ook een internationale promotionele taak voor het IBK weggelegd, dat ze – net zoals bepaalde kunstenaars – ook onze werkplaatsen promoten in het buitenland. 

Hoe behoud je je eigenheid als je ook inhoudelijk dingen gaat uitwisselen?

Het is niet de vraag om bepaalde offers te brengen, wel om elkaar te versterken en aan te vullen. Ieder blijft zijn eigen profiel bovenal nastreven.

FLACC wordt vaak gezien als een werkplaats met een digitaal lab, is Le Fresnoy in Tourcoing dan geen concurrent?
Neen, dat zie ik zo niet. De digitale studio is uiteindelijk één van onze instrumenten maar absoluut onvergelijkbaar met de infrastructuur die men in Le Fresnoy krijgt aangeboden. 

FLACC heeft een ander profiel en is een kleinschalige werkplaats. De residerende kunstenaar krijgt meteen een erg centrale rol in zo’n centrum toebedeeld en we werken naar een aantal unieke projecten op jaarbasis. 

Je bent sinds twee maanden artistiek coördinator van FLACC en bent nog bezig een nieuw programma klaar te stomen. Wanneer gaan jullie volop van start?

vanaf mei 2006.

2.5. Interview, 30-03-2006   Paul Lagrink; Netwerk Aalst

Hoe is de instelling georganiseerd?

Wij zijn een vzw. Er werken hier twaalf  mensen  in (voltijds of deeltijds) waaronder één artistiek en één zakelijk directeur.

Hoe worden jullie gesubsidieerd?

Wij worden gesubsidieerd door Vlaamse Gemeenschap, de Provincie en een heel klein deeltje door de stad. 

Zijn er ook sponsors?

We hebben mediasponsoring van Klara. We hebben spotjes die op Klara worden uitgezonden. 

Ik zag ook dat er iemand is voor reflectie, is dat een criticus?

Ja, dat is Gerritt Vermeiren, hij schrijft ook voor het tijdschrift 'Hart' en vroeger ook voor de 'Tijd'. Hij heeft bij Objectif gewerkt en verzorgt voor ons alle mogelijk teksten. Helaas blijft hij niet, hij wil meer op zelfstandige basis gaan werken, maar het is een zeer fijne samenwerking geweest. We zoeken nu dus iemand nieuw.

Hebben jullie verblijfsmogelijkheden?

We hebben een appartement in het gebouw met een slaapkamer, keuken, woonkamer en badkamer. Wij nodigen niet speciaal mensen uit om daarin te verblijven. Als tijdens het werkproces blijkt dat zij de noodzaak hebben om hier te verblijven, kunnen wij ze die mogelijkheid bieden.

Soms verblijven meerdere mensen samen in dat appartement, ze leren elkaar hier kennen of kennen elkaar van daarvoor. Er is nog een andere kamer waar we een slaapkamer van willen maken en soms zetten we extra bedden in de woonkamer. Daarnaast hebben we nog een ruimte die aansluit bij de zaal, waar ook nog mensen kunnen verblijven, maar dat is wat minder comfortabel.

Jullie zijn niet als werkplaats gesubsidieerd maar als kunstencentrum. Toch zijn jullie niet alleen gericht op presentatie, maar ook op creatie en ondersteuning van het creatieve proces, in hoeverre zijn jullie dan toch een soort van werkplaats?

Waar zit het onderscheid? Hier wordt voortdurend gewerkt in functie van een presentatie, hier wordt nooit op een andere manier gewerkt. Het is dikwijls zo dat er try-outs gebeuren, proefopstellingen, maar dat is ook in functie van een latere, definitievere presentatie. We hebben naast de tentoonstellingen ook events waar de verschillende dingen samenkomen. 

Doen jullie wel eens uitwisselingen met werkplaatsen die geen presentatie ruimte hebben?

Ja, bijvoorbeeld met Q02, zij hebben een presentatie van project in het najaar. Zij hebben een luik wat aansluit bij wat wij doen. Zij stellen in het volledige gebouw een project voor, dat weer aansluit bij de tentoonstelling die hier loopt. 

Hoe komen jullie bij de kunstenaars?

We hebben er ondertussen 20 à 25 jaar ervaring mee, veel mensen stellen dingen voor, waar je niet op kunt ingaan. Wij zoeken mensen op, wij hebben een internationale medewerker die de wereld rondreist, die contacten met andere organisaties opzoekt, en met kunstenaars. Er is zoveel input waar wij uit moeten selecteren om dan uiteindelijk ons programma samen te stellen

Ik kan me ook voorstellen dat jullie geïnteresseerd zijn in een kunstenaar die wat meer tijd nodig heeft om te werken en die dan bijvoorbeeld tijdelijk in een andere werkplaats terecht zou kunnen.

Dat kan ik mij perfect voorstellen. Neem nu iemand die een jaar in Berlijn verblijft maar toch op diverse plaatsen deelneemt aan tentoonstellingen. Kunstenaars gaan daar soepel mee om. 

Hoe lang kunnen werkperiodes duren?

Dat varieert, wij proberen dat wat te schikken. De tentoonstelling die opent na nieuwjaar heeft meestal een kortere opbouwtijd dan bijvoorbeeld de eerste tentoonstelling in september. We schikken het zo dat iemand die veel opbouwtijd nodig heeft in die periode kan presenteren, zodanig dat die in juli kan beginnen en een maand heeft om te werken.

En normaal door het jaar heen?

Normaal drie weken.

Bestaat er een artistieke beoordelingscommissie?

We hebben wekelijkse vergaderingen waarbij dat de artistieke staf samenkomt, waar allerlei dingen besproken worden, zowel de afloop van de events of tentoonstellingen als de keuze voor de kunstenaars.

Krijgen kunstenaars financiële ondersteuning als ze hier werken?

Kunstenaars krijgen een loon, dat kan op verschillende manieren. We geven ze een factuur als zij zelfstandigen zijn, andere kunstenaars worden in loondienst genomen gedurende een aantal dagen, bij anderen is dat een maand. Er is een verschil tussen mensen die een individuele tentoonstelling hebben en dus veel werk doen of mensen die in een groepstentoonstelling zitten. Daarnaast delen we mee in de productiekosten en staan in voor de huur van de allerlei toestellen.

Ik heb één werkplaats gezien, hier in het gebouw,  stel jullie hebben andere faciliteiten nodig, hebben jullie dan adressen of contacten?

Voor de doorsnee dingen die hier gemaakt worden hebben wij zelf de apparatuur of de technische middelen. We hebben natuurlijk niet alles. We werken met privé-bedrijven o.a. voor beeld en geluid

En de instellingen van de lijst die ik heb laten zien?

Met AIR hebben we contacten, we lopen elkaar de deur niet plat, daar is gewoon geen tijd voor. In FLACC ben ik Netwerk eens gaan voorstellen met een kleine lezing, 

Is er veel contact tussen de kunstenaars onderling?

De confrontatie tussen kunstenaars verloopt altijd zeer goed. Dat is iedere keer een fijne samenwerking. Ik merk dat kunstenaars die elkaar hier leren kennen, ook later wel contact houden. Vroeger deden we omdat we kleiner behuisd waren veel meer individuele tentoonstellingen. Het voordeel van om te schakelen naar een grotere plek is dat die kunstenaars samenwerken, samen redeneren, discussiëren, elkaar uitdagen en elkaar vragen stellen.

Komen hier ook veel internationale kunstenaars?

Nu zijn er twee Londense kunstenaars, Simona Brinkmann een Saki Saton, een Japanse kunstenares die in Londen verblijft, en Nico Dockx, die veel in het buitenland vertoeft. 
Een residentiehopper?

Ja, zou kunnen, misschien zijn dat zijn tijdelijke fenomenen? Iemand heeft de behoefte om de wereld te ontdekken, om kennis te maken met alles wat leeft. Daarna komt het wat tot rust en kunnen ze alles gaan verwerken. 

Je ziet in Netwerk een zeer grote internationale tendens. 

Het volgende project, is een groepstentoonstelling die wordt samengesteld door Man Somerlinck.  Hij runt Fordham, een galerij in Londen. Wij proberen jaarlijks iemand uit het buitenland uit te nodigen om een groepstentoonstelling te maken, om vanuit zijn organisatie kunstenaars selecteren, maar ook van ons veld kunstenaars te selecteren om die dan samen te brengen in een groepstentoonstelling. 

Hebben jullie veel contacten met buitenlandse instellingen?

We hebben halftijds iemand wiens job het is internationale contacten te leggen. 

Wat voor soort kunstenaars zoeken jullie?

Wij zoeken vooral de kunstenaars die nog niet gesetteld zijn. Vroeger was dat hier vaak de eerste individuele tentoonstelling van mensen. Maar ze zijn zeker niet piepjong, wij nemen niet zo snel de mensen die afstuderen. Wij volgen ze wel in hun projecten. Wij presenteren zeker niet het schoolwerk. Wat wel gebeurt, is dat bepaalde afdelingen hier hun eindwerk voorstellen. We tonen de diversiteit van het veld. 

Zijn jullie geïnteresseerd in uitwisseling van lezingen of andere activiteiten?

Wij zijn volop aan het groeien. Wij proberen het gebouw in verschillende fases af te werken en bruikbaar te maken. Gaandeweg is dat gebouw in zijn geheel optimaal werkbaar. Als wij interessante lezingen zien die ook hier zouden kunnen plaatsvinden, zou ik niet weten waarom we het niet zouden doen. 

Nadine bijvoorbeeld, de werkplaats in Brussel, die ook met performances bezig zijn op de rand van de beeldende kunst, daar hebben we afspraken mee. Zij hebben kleinere zaaltjes en voor bepaalde grotere projecten verwijzen ze naar hier.

Wij hebben formele afspraken, met ‘KunstWerk’ en ‘Kunst & Zwalm’. 

‘Kunst & Zwalm is een tweejaarlijkse tentoonstelling in het landschap van de Zwalmstreek. Netwerk selecteert daarvoor Belgische kunstenaars. Alles wordt in overleggedaan. De administratieve werking en de voorstelling van de catologus gebeurt hier. Voor ons is het interessant om kunstenaars waarvan wij vinden dat hun werk goed in de openbare ruimte functioneert, om die bij zo’n tentoonstelling te betrekken.

De Vlaamse Gemeenschap heeft bepaalde aanbevelingen bij het toekennen van de subsidie, in hoeverre zijn jullie het daarmee eens, voelen jullie je een bepaalde kant op gedreven?

Ik denk dat wij de beoordeling hebben gekregen die wij verwachten. We zijn ook al zoveel jaar bezig, we hebben een eigen richting. We zijn van plan die richting te blijven volgen, ik denk dat we daarin ook gesteund worden door de commissie en door de administratie. Ik denk dat wij een natuurlijke groei doormaken, ook door de internationale contacten die we leggen.

Hoe zie je het Vlaams Cultureel netwerk, er zijn blijkbaar verschillende netwerken?

Ja, er zijn ten eerste de verwante organisaties, zoals Argos. Wij hadden recent een filmscreening die was samengesteld in samenwerking met Argos. Zij hebben op dat terrein een grote kennis, wij kunnen van hun diensten gebruik maken. 

Daarnaast staan zijn er organisaties of werkplaatsen en waar we contacten mee onderhouden.

Bent u op de hoogte wat er in die werkplaatsen allemaal gebeurt?

We zijn op de hoogte van wat in de werkplaatsen gebeurd, zonder dat het echt leidt tot een voortdurende of structurele uitwisseling. 

Er is vanuit u geen behoefte aan overleg, één of twee overlegdagen per jaar om te weten wat gebeurt er elders? 

Er wordt al gecommuniceerd door allerlei mailings.

Hoe zou dat uit moeten zien, iedereen klaagt erover overstelpt te worden door mails?

Soms werk je weken aan een stuk zonder ook maar één vrij weekend te hebben. Je verkeert ook in de fysieke onmogelijkheid om alles te gaan bekijken, je kunt niet alles doen.

Ik volg bijvoorbeeld zeer graag het programma van het ‘Stuk’, ik zie daar wel veel, maar ik zou nog veel meer willen zien. Ook van de dingen die je interessant vindt moet je al beginnen te selecteren. 

Hoe ziet u een ideaal werkplaatsenbeleid voor Vlaanderen? Je hebt het HISK, je hebt WIELS en FLACC, die verschillen nogal van elkaar, het is een heel divers landschap.

Ik ben erg voor de verscheidenheid. Wij zijn geen werkplaats, maar hier zijn veel mogelijkheden. Wij kunnen de kunstenaars goed opvangen met hun technische en inhoudelijke noden, financiële en fysieke noden. Dat is voor ons het ideale beleid. 

Hebt u een instelling waaraan u zich spiegelt?

Ik zie verwante instellingen qua intentie, zonder dat wij daar ons aan spiegelen. 

Noem eens een voorbeeld?

Argos bijvoorbeeld, ik vind hun intensieve manier van werken heel goed. Het ‘Stuk vind ik ook zeer aangenaam, hoe de dingen aan elkaar verbonden worden en de manier waarop met de kunstenaars wordt omgegaan. Daarnaast zijn er tal van commerciële galerieën waar ik zeer veel waardering voor heb. 

Ik ben dus hier om te onderzoeken in hoeverre er samenwerking mogelijk is tussen de werkplaatsen en soms vraag ik mij af, die werkplaatsen bestaan pas net, ze moeten eerst maar eens hun eigen profiel gaan ontwikkelen. Ik vraag mij ook af in hoeverre kun je een gezond anarchisme behouden? 

Als alle werkplaatsen met elkaar samenwerken en het één grote geoliede machine wordt dan blijft er misschien ook minder ruimte voor kleinere initiatieven die een beetje tegendraads werken. Belangrijk is dat iedereen zijn eigen gemotiveerde keuzes maakt. 

De kennis van het veld is wel een noodzaak. Er zijn veel kunstenaars die niet of nauwelijks aan de bak komen. Je moet de werkplaatsen of kunstencentra kennen, maar net zo goed weten waar het commerciële veld mee bezig is. 

Vroeger had je de media, tijdschriften, kranten, televisie, radio en dat is toch wel voor een groot stuk weggevallen. 

U bedoelt kunstinformatie?

Ja, ik vind dat het IBK daar nu een zeer mooie rol in speelt en er voor zorgt dat veel dingen op een fatsoenlijke manier verspreid worden. Zij hebben een nieuwsbrief en ook een internationale nieuwsbrief ontwikkeld. Geregeld trekken ze rond met buitenlandse curatoren. 

Beschouwen jullie jezelf als een beeldend kunstcentrum?

Ja, wij hadden vroeger twee erkenningen. Wij waren vroeger én een beeldend kunstcentrum met Netwerk Galerij en dan hadden we Kunstencentrum Netwerk, waar podiumkunsten onder viel. We hadden twee aparte erkenningen en subsidiëringen, voor één vzw. Met het nieuwe beleidsplan hebben we één dossier ingediend om erkenning aan te vragen als beeldend kunstencentrum. 

Meer en meer is de beeldende kunst een centrale rol gaan spelen binnen onze organisatie.

Ook het gebouw maakte die evolutie mogelijk. 

Hoelang bestaan jullie ook alweer?

In totaal 25 jaar. Vijf jaar in dit gebouw.

Is het vanuit kunstenaars ontstaan?

Nee, het is eigenlijk ontstaan als socio-cultureel centrum, vanuit privé-initiatief, vanuit een gemis wat hier destijds in Aalst was. We kregen sociale organisaties, amateur-theater, maar ook professioneel theater. Er was ook geen Cultureel Centrum, dus het nam ook die rol waar. Op een bepaald moment is er wel een Cultureel Centrum gekomen en zijn veel activiteiten naar daar verhuisd. Stilletjes aan hebben wij meer en meer een eigen profilering gekregen met eigen strikte keuzes en zijn we gegroeid in de richting waar we nu zitten.

U bent er vanaf het begin bij betrokken geweest?

Nee, ik ben hier vanaf ‘87 toen ik binnen Centrum Netwerk de Netwerk Galerij opstartte. Daarvoor deed ik de vormgeving voor het centrum. 

Onze mogelijkheden naar samenwerken zijn fysiek beperkt, terwijl onze nieuwsgierigheid naar wat er op andere plekken gebeurt toch wel groot is. Het is interessant om te weten wat er in AIR gebeurt, wat er in Les Bains gebeurt. De werkplaatsen zorgen zeker voor een verrijking van het landschap.

2.6. Interview, 05-04-2006   Koen Kwanten; BUDA 

Hoe zijn jullie georganiseerd?

We zijn een vzw

We werken met vijftien mensen, van de kuisvrouw tot de directie.

Iemand voor dans, iemand voor beeldende kunst?

We werken niet volgens de disciplines. We zijn een kunstencentrum, we hebben wel mensen die gespecialiseerd zijn in een aantal domeinen. We hebben drie en halve technici, twee filmprojectlisten, we hebben drie filmzalen, een filmprogrammator, iemand voor de promotie, iemand voor productie, een artistieke ploeg van drie mensen, zakelijke leiding, en een kuisvrouw.

Buda is een totaal nieuw verhaal, we bestaan pas sinds januari. Het is een samengaan van drie bestaande organisaties. Dus je had in Kortrijk relatief veel erkende kunstproductiehuizen, met drie van die productiehuizen hebben we besloten onze werking stop te zetten en een nieuw verhaal te beginnen en dus in te dienen bij ‘kunstencentra. Limelight was een erkend kunstencentrum, dan was er een danswerkplaats DansinKortrijk en ‘Beeldenstorm, een festival voor visuele kunst. We hebben een kunstencentrum gemaakt wat weliswaar vertrekt vanuit de werkplaatsidee, maar wat meer is als een werkplaats. Wij presenteren ook de resultaten daarvan, we hebben drie filmzalen, we maken samen festivals met lokale partners en partners hierbuiten.

Leiden grootschalige gedachten altijd tot betere resultaten?

Niet noodzakelijk. Ik kan daar geen antwoord op geven. Vanuit de werkplaats die ik had werkte ik met maximum drie mensen, nu in deze nieuwe situatie zijn het er iets meer. Zoals ik al zei kun je daardoor professioneler en beter omkaderd tegemoetkomen aan wat de artiesten nodig hebben. Er is natuurlijk altijd het risico dat je bepaalde grenzen overschrijd van het aantal mensen dat moeten samenwerken, er komen andere dingen bij kijken zoals organisatie, en hiërarchie.

Hoe zijn jullie gesubsidieerd?

Als kunstencentrum door de Vlaamse Gemeenschap voor twee jaar. Daarnaast hebben we een aantal subsidies van de Europese Gemeenschap, de provincie en de stad. 

Wat vind je van de aanbevelingen van de subsidiënten?

Voelden jullie je een bepaalde kant op gestuurd?

Daar hebben we ons niet veel van aangetrokken. We wisten wel dat Anciaux toe wilde naar een herverkaveling van het veld, een veld dus waarin er meer synergie en samenwerking ontstonden. Maar de gesprekken die nu geleid hebben tot dit nieuwe kunstencentrum waren intern al begonnen voor de oproep van Anciaux. We hebben ons daar niet door laten leiden.

Ik denk dat we wel mee hebben geholpen aan het feit dat de notie van werkplaats nu in het kunstendecreet staat, in die zin dat we in Kortrijk al 7 jaar met een danswerkplaats werkten, zonder dat we daarvoor een decretaal kader hadden, DansinKortrijk was tot 31 december erkend als dansorganisatie. Het begrip werkplaats bestond op dat ogenblik nog niet.

Jullie hebben daar destijds met de overheid over gecommuniceerd?

We hebben onze ervaringen in onze nota’s opgeschreven en die vinden we ook wel terug in de omschrijving ‘werkplaats’. Wij moesten tot vorig jaar voldoen aan zeer vreemde criteria waaraan dansgezelschappen moesten voldoen, maar als werkplaats waren wij natuurlijk met heel andere dingen bezig. 

Die beeldende Kunst organisatie waar jullie nu mee samenwerken was geen werkplaats?

Nee, dat was een festival, eerder een lokaal gegeven, dat twee keer heeft plaatsgevonden in de maand december en eigenlijk meer speelde op hedendaagse kunst in de publieke ruimte.

Omdat het draagvlak van die organisatie nogal beperkt was en de financiële mogelijkheden ook, hebben we dat verhaal dus mee opgenomen in ons nieuwe verhaal. Dat wil dus wel zeggen dat er van die hoek dus geen expertise is bijgekomen op het vlak van beeldende kunst.

Beeldenstorm had geen personeel in dienst, maar werkte met losse curatoren.

Jullie gaan daar iemand voor zoeken?

Voor 2006 zijn daar onvoldoende middelen voor. We hebben nu een afspraak met Cis Bierincx voor de rol als curator. Maar hij gaat nu in de Beursschouwburg werken. We moeten daar zeker een oplossing voor zoeken

Dat is wel een manier om met een curator van buiten te werken.

Ik werk liever met mensen binnenshuis. In de beeldende kunst is het bijna een traditie van de shoppende curator die dan zijn project daar doet en dan hier. In een werkplaats, wanneer je artiesten in huis hebt, moet je die artiesten op een meer aanwezige manier kunnen ondersteunen. Een curator denkt meer in functie van presentatie. Wij hebben mensen nodig die in de studio’s en ateliers bezig zijn. 

Hoe ziet die werkplaats er uit, wat moet ik me daarbij voorstellen?

We zitten hier op een eiland, op de rivier, dat is BUDA Kunsteneiland. Hierachter ligt een toren met zes verdiepingen, iedere verdieping is een studio of werkruimte. De artiesten hebben daar vierentwintig uur zeven dagen per week toegang toe. Nu zijn ze aan het verbouwen aan de Pentascoop, dat ligt hier ook achter. Daar hebben we drie filmzalen en twee grote ruimtes, ééntje met een vaste tribune, dus meer voor podiumkunsten en een andere lege ruimte. Die lege ruimte is vooral bedoeld voor artiesten om daar een creatie te maken, af te monteren en dan te presenteren. Volgend jaar komt er een fabriek ook hier om de hoek, drie verdiepingen, enorm groot, daar kunnen artiesten meer op een monumentale manier gaan werken.

Hang er aan een werkperiode automatisch een presentatie vast?

Niet noodzakelijk. 

Worden ze inhoudelijk begeleid?

In de mate van het mogelijke wel, zonder dat wij dramaturgen in huis hebben of begeleiders. De afspraak is dat de meeste mensen hier in residentie komen, dat is eigenlijk de basis van onze hele werking. Dat is voor mij de definitie van een werkplaats. Dat is mensen in huis halen om hier tijd en ruimte en mogelijkheden te hebben om te kunnen werken en onderzoeken en dan eventueel een creatie in productie te laten gaan. Dat wil zeggen dat we per jaar ongeveer een vijftigtal artiesten in residentie hebben, dat is gemiddeld een maand of langer dat ze hier aan het werk zijn. De basis voor de eerste residentie is dat we huisvesting en een werkplek geven, niet noodzakelijk geld. Eens dat die eerste fase goed verlopen is kan dat leiden tot een tweede fase dat ze terugkomen op residentie en dat wij wel het engagement nemen om te investeren, financieel en op andere manieren en dat we het ook gaan presenteren.

Dus een residentie bestaat altijd uit twee stappen?

Meestal wel, omdat ik ook wil werken met artiesten die ofwel nog geen kansen gekregen hebben om iets te tonen, mensen die een nieuwe richting willen ontwikkelen. Mensen kunnen zich hier een beetje terugtrekken in de luwte, om na te denken en de eerste stappen te doen.

Hebben jullie ook technische werkplaatsen?

De nieuwe ruimte die binnen een maand klaar is, is bedoeld voor de laatste technische fase van een creatieproces. Dat is een technisch geoutilleerde ruimte die gedurende een aantal weken ter beschikking staat om daar technisch om het even wat, welke noden ze hebben, met technische begeleiding van ons uit om daar te presenteren.

En hebben jullie bijvoorbeeld een medialab?

Nee.

Stel je voor, er is iemand die met nieuwe media wil werken, hebben jullie dan contacten zodat die persoon ergens terecht kan?

We hebben er voor gekozen om niet alle high-tech zelf in huis te halen. Het is nog niet voldoende ontwikkeld, maar het is de bedoeling om nauw te gaan samenwerken met lokale en regionale partners. We hebben hier in Kortrijk een relatief goede hogeschool voor nieuwe media, zij hebben heel veel technisch materiaal en technische kennis om daar mee om te gaan.

Hebben jullie ook contacten met andere werkplaatsen met bepaalde faciliteiten?

Waar wij voor kiezen is artiesten op de eerste plaats. Als wij technische middelen nodig hebben en wij ondersteunen deze artiesten gaan we na wat onze lokale partners, bijvoorbeeld die hogeschool, maar dat kan ook Le Fresnoy zijn, hier net over de grens.

Kom je daar binnen?

We hebben dat geprobeerd. Vorige week is onze zakelijke leider daar geweest en blijkbaar is het toch gelukt te gaan samenwerken. Het is niet eenvoudig om daar binnen te geraken.

Ik denk dat ze daar wel beginnen te beseffen dat het een ivoren toren geworden is. De meeste mensen die daar afstuderen zijn niet honderd procent gelukkig, wel op het vlak van de mogelijkheden en technische ondersteuning, maar niet op het vlak van de dynamiek van het ontmoeten van andere artiesten. 

Hoe zou die samenwerking er dan uitzien?

Wat mij betreft op basis van coproduceren, faciliteren, het samen ondersteunen van projecten van artiesten, die dan eventueel hier gepresenteerd kunnen worden. Bijvoorbeeld Alexis Destoop die hier die kortfilm aan het maken is, tot zijn grote verbazing (hij heeft zelf op Fresnoy gezeten) is er nu toch die openheid dat hij daar gebruik kan maken van het materiaal. Het is de bedoeling dat wij hem financieel ondersteunen en dat wij het eindresultaat gaan tonen op één van onze festivals.  Wij zijn er mee gestopt om te proberen daar in te breken, in Le Fesnoy, omdat je daar constant op allerlei bureaucratische en administratieve belemmeringen botst, dus moet het maar op een organische manier via de artiesten.

Op termijn zou het wel prettig zijn als we het op een structurelere manier kunnen aanpakken, maar dat is zeer moeilijk aan de Franse kant, wij zijn daar veel losser in.

Gaan jullie regelmatig langs bij de kunstenaars als ze hier aan het werken zijn?

Het is niet formeel geregeld dat ik bijvoorbeeld iedere maandag om drie uur een ronde doe. Het is aan hen om contact op te nemen. Als ze met iemand van buiten willen spreken is het aan ons om dat te organiseren. 

Hoeveel mensen kunnen hier tegelijk zitten?

We hebben vijf studio’s en binnenkort twee zalen. We hebben een residentiehuis waar artiesten kunnen verblijven met acht kamers. 

En de periodes variëren?

Ja, die variëren. Meestal is het tussen drie weken en anderhalve maand. Sommigen komen na drie maanden terug om een project af te ronden of te presenteren.

Hoe zijn jullie lokaal verankerd, trekken jullie publiek uit Kortrijk?

Als werkplaats hebben we niet op de eerste plaats een publieke functie. We hebben ervoor gekozen om op drie momenten per jaar naar buiten te komen met resultaten van het werk wat hier gemaakt is. Dit festival nu is dat er allemaal internationale kunstenaars zijn die hier in Kortrijk iets komen maken rond een bepaald thema of gebeurtenis in Kortrijk of in samenwerking met een lokale groep.

Hoe beschouw je BUDA, als een werkplaats of een kunstencentrum?

Ik zie die twee in elkaars verlengde liggen. Ik denk dat een kunstencentrum pas echt innoverend en relevant bezig kan zijn als er tijd en ruimte is voor artiesten om te komen werken, niet in functie van een resultaat maar in functie van de ontwikkeling van het werk. Vandaar dat ik zeg tegen kunstenaars, als ze echt geïnteresseerd zijn, ‘nee, we zijn geen productiehuis’. 

Zou het relevant zijn om op de hoogte te zijn wie er aan het werk is bij andere werkplaatsen?

Ik denk dat het goed zou zijn, nu met het nieuwe decreet rond werkplaatsen, om meer uitwisseling te doen rond ervaringen van hoe we dingen samen nog beter kunnen omschrijven van wat wij vinden wat de functie is van een werkplaats. Het is nu zo’n beetje uit de lucht komen vallen. Ik denk dat er nu belangrijke ervaringen worden opgedaan door iedereen. Men heeft natuurlijk zijn eigen definitie, ik ben er geen voorstander van om er één definitieve omschrijving aan te geven, dat zou haaks staan op de essentie van werkplaatsen. 

Je wilt niet disciplinegebonden zijn, maar je kunt ook niet in alle mogelijke faciliteiten investeren. Een kunstenaar die met een bepaalde techniek zou willen werken die jullie zelf niet in huis hebben zou van een andere werkplaats gebruik kunnen maken.

Dat soort van uitwisseling zou eens moeten gebeuren. Het is duidelijk dat ik vanuit een kunstencentrum niet bezig kan zijn met beeldende kunst in de enge zin. Ik ga hier geen schilderijententoonstelling organiseren. Vanuit onze podiumervaring, op het vlak van werkplaats, ben ik meer geïnteresseerd in alles wat te maken heeft met installaties, performances en de grijze zone tussen podiumkunst en beeldende kunst. Ik denk dat we hierin meer kunnen betekenen vanuit onze ervaring, onze netwerking en onze mogelijkheden hier dan een atelierwerking voor mensen die met nieuwe media werken. Wij zijn denk ik, het enige centrum met drie filmzalen in eigen huis. Ik denk dat het interessant kan zijn naar een bepaalde soort van visuele kunstenaars.

Stel je voor iemand heeft een filmproductie gemaakt in een andere werkplaats, die film zou bij jullie getoond kunnen worden?

Dat kan.

Dan moet er een vorm van communicatie zijn tussen werkplaatsen, hoe zou jij die communicatie dan zien?

We zijn nu twee maanden bezig allemaal, ik denk dat iedereen een beetje aan het zoeken is. Het zou goed zijn om op een eerste niveau op een informele manier eens samen te zitten. 

Het was verplicht in het decreet om duidelijk te maken waar je voor ging, kunstencentrum of werkplaats. Als je alleen die organisaties bij elkaar haalt die als werkplaats erkend zijn, vallen wij dus af. Het zou goed zijn als niet alleen de groep van erkende werkplaatsen maar ook een aantal kunstencentra zoals het onze, die vertrekken vanuit een werkplaatsidee erbij te betrekken. Dat zou heel bevruchtend kunnen zijn op het vlak van doorstroming.

Moeten de kunstenaars die hier willen werken een werkplan of project indienen, of kijken jullie naar het werk wat al gemaakt is?

Nee, soms is er zelfs geen werk. Soms is het zelfs op basis van een cafégesprek.

Het is veel meer gebaseerd op persoonlijk contact. Dat is het voordeel van deze situatie. Ik kan mensen uitnodigen om hier een maand te komen werken en bezig te zien, te leren kennen, te voelen waarmee ze bezig zijn. Vandaar uit kan ik eventueel tot een tweede fase besluiten.

Hoe is de verdeling nationaal en internationale kunstenaars?

Echt Vlaamse artiesten is ongeveer vijf procent, de rest zijn internationale kunstenaars. 

Hoe bereik je die internationale kunstenaars?

Ondertussen weten ze ons wel te vinden. We communiceren via de resultaten die we tonen tijdens festivals. We zitten in een aantal internationale netwerken, waardoor we een instroom hebben van internationale artiesten. We proberen een smeltkroes te zijn van lokaal, regionaal en internationale artiesten, ik denk dat het een meerwaarde heeft voor iedereen.

Hoe zien jullie je geplaatst in het Vlaamse culturele netwerk?

We hebben een samenwerking met instellingen gelegen aan de E17 tussen Gent en Kortrijk

Er zijn ad-hoc samenwerkingen met andere kunstencentra en festivals.

Ik ben het er mee eens op het vlak van werkplaatsen zou het goed zijn om een soort van interne tussenstand te maken en een uitwisseling van manieren van werken van expertises, van vragen, om dat eens allemaal in kaart te brengen.

Heb je gedachten over een ideaal werkplaatsenbeleid voor Vlaanderen

Ik ben er geen voorstander van om terug in disciplines te gaan denken, ik ben er wel voorstander van om in kaart te brengen, wat de mogelijke instrumenten zijn, eigen aan iedere organisatie, om van daaruit te vertrekken hoe dat een samenwerking zou kunnen gebeuren. 

Het voordeel dat wij hier hebben is dat we ruimte hebben en huisvestingmogelijkheden. Ik denk dat wij daar tamelijk uniek in zijn

Krijgen de kunstenaars financiële ondersteuning?

Aanvankelijk in de eerste fase vallen ze achterover van verbazing dat we al gratis studio’s, atelier en huisvesting geven. Probeer maar eens een atelier in Parijs of New York te huren. 

In de tweede fase bieden we financiële ondersteuning doordat we coproduceren. We gaan ook eventueel op zoek naar andere partners om te coproduceren of te tonen.

Hoe behoud je een gezond anarchisme?

We hebben geen formele procedures, geen aanvraagdocumenten, geen tijdslimieten.

Ik heb niet de indruk dat het beleid mogelijkheden wil beperken. Het zou natuurlijk wel nefast zijn als van bovenhand opgelegd zou worden, dat alle werkplaatsen een formele procedure zouden moeten hebben om een selectie te maken.

Is er een instelling waaraan jullie je graag spiegelen?

Eigenlijk niet. Ik ben naar Kortrijk gekomen omwille van de mogelijkheden op het vlak van infrastructuur en de vrijheid, er zijn hier geen verplichtingen of verwachtingen van lokale of andere overheden. Al de infrastructuur is aangekocht, gerenoveerd en in exploitatie gegeven door de gemeente Kortrijk. 

2.7. Interview, 13-04-2006   Luea Ritter; Les Bains Connective 

Hoe zijn jullie georganiseerd?

Wij zijn een vzw en werken met zeven mensen.

Hoe is de instelling gesubsidieerd, lokaal, regionaal, overheid? 

We zijn als werkplaats gesubsidieerd door de Vlaamse Gemeenschap. Verder krijgen we geld van de VGC stedenfonds waar één voltijdspositie van betaald kan worden die wij in twee halftijds gespitst hebben, iemand voor de administratie en mijn post. Dan hebben we een halftijds technieker, een halftijds communicatie, één voltijds secretaresse en het artistieke team dat ook voor een deel betaald worden. 

Hoe wordt het gegeven ‘werkplaats’ geïnterpreteerd en ingevuld door de instelling?

We zijn een multidisciplinaire werkplaats. Dat wil zeggen dat iedereen ongeacht welk medium welkom is. Wij geven prioriteit aan experimentele en vernieuwende projecten in verschillende artistieke disciplines van zowel beginnende als gevestigde kunstenaars. Wij richten ons voornamelijk op de prille fasen van het creatieve proces. Zo is er voldoende ruimte voor creativiteit, reflectie en experiment en hoeft er geen sprake te zijn van een afgewerkt product of deadline. We willen ruimte schenken aan een kruisbestuiving tussen verschillende disciplines, generaties en culturen.

Krijgen de kunstenaars begeleiding?

Dat hangt van project tot project af, van kunstenaar tot kunstenaar. Wannneer ze echt feed-back willen hebben, dan zijn wij zeker hier. Sommige artiesten zijn heel blij dat ze een klein kamertje hebben waar ze dingen voor zichzelf kunnen uitproberen. Daar hebben we dan respect voor. Lilia Mestre gaat in interviews met de kunstenaars na hoe ze werken, wat de interesses zijn, wat de achtergrond is en zo verder.

Die gesprekken worden opgeschreven en weergegeven op onze website. De verdere begeleiding bestaat uit gesprekken, feedback, etc. en is afhankelijk van de individuele noden van de kunstenaar.
Hoe selecteren jullie de kunstenaars, komen ze zelf met projectvoorstellen?

De artiesten dienen projectvoorstellen binnen en het art-team selecteert vervolgens.

Belangrijke criteria zijn het experimenteerkarakter. Ook omdat de ruimtes een heel specifieke architectuur hebben is het voor ons belangrijk dat de mensen dat ook echt meenemen in hun werk. Dus niet dat de mensen enkel met hun blackbox komen en dan een traditioneel theater opstellen. We ontvangen mensen die de mogelijkheid zoeken met het publiek te integreren, met een ruimte te werken. Het hoeft niet interdisciplinair te zijn, maar dat soort projecten zijn wel heel welkom.  We hechten veel aan artistieke kwaliteit, maar dat begrip valt moeilijk in woorden te vatten. De artiest moet bovenal enthousiasme uitstralen en een zekere nieuwsgierigheid hebben. Wanneer het ergens anders kan zijn, als je echt een hele normale studio nodig hebt, dan moet het niet noodzakelijk hier zijn. Dan kunnen wij misschien zeggen, ga daar eens kijken, we kunnen ze dan eventueel doorverwijzen.

Naar welke plekken?

Naar andere werkplaatsen in Brussel en Vlaanderen. De pianofabriek, Nadine, Q-O2 om er maar enkele te noemen .

Mondt het werken hier altijd uit op een tentoonstelling of een presentatie?

Dat kan, dat moet niet. Mensen krijgen hier de gelegenheid hun werk te tonen aan een eerste publiek, een test-publiek noemen wij dat. Zij kunnen dan een eerste feed-back krijgen.

Het hangt van project tot project af.

Jullie organiseren avonden?

Wanneer de kunstenaar bereid is iets te tonen, staan wij daarvoor open en helpen we op logistieke en promotionele manier.

Op de maandelijkse flyer, via de mailings en op de website wordt het evenment bekend gemaakt.

Nu is het twee keer per maand, het hangt ervan af hoeveel mensen in het gebouw aan het werk zijn. Of dat er mensen voor langere of kortere periode hier aan het werk zijn, dat wisselt af. 

Elke laatste vrijdag van de maand organiseren we ook een Plankton:.Bar waarop drie artiesten van verschillende disciplines uitgenodigd worden om samen een avond met lounge te creëren. 

Zijn jullie een beetje verankerd in de buurt?

Ja en nee. We leven zij aan zij met de buren, maar langzamerhand ontstaat er meer samenwerking met andere initiatieven in de buurt, zoals een cinema op zaterdagochtend voor kinderen. Dit is een heel diverse buurt, met mensen die een andere opvatting van kunst hebben.. 

Jullie zijn een sociaal-artistieke werkplaats, wat is het sociale daarvan?

Wij zoeken in de buurt naar manieren om samen te werken en alleen al door hier te zijn hebben we een impact. Nu zaterdag bijvoorbeeld is er een huwelijksfeest dat hier plaatsvindt van een Marokkaanse familie. Dat is ook iets waar wij voor open staan, zo van, kom binnen en vier het hier!

Wij willen ook dat de kunstenaars hier, niet enkel hun ding tonen. Wij verzoeken hun in collectiviteit te leven met de mensen die hier aan het werk zijn, wat niet altijd gemakkelijk is. Wij geven dan ook geen residenties van minder dan twee weken. Er moet een uitwisseling kunnen gebeuren tussen de mensen die hier werken. We vragen ook dat de mensen die hier werken iets teruggeven aan het gebouw, dat is ook één van onze principes. Dat ze meehelpen aan een avond in de bar of aan de renovaties die nog gedaan moeten worden. Samen iets opbouwen, niet dat je aan de ene kant het administratieve en organisatorische vlak hebt en aan de andere kant de kunstenaars, maar dat iedereen deel is van de hele organisatie. 

Hoelang werken de mensen hier gemiddeld?

Minimaal twee weken. Je hebt mensen die hier twee, drie maanden zijn of dan weer terugkomen. Het is heel individueel, het hangt er ook vanaf met welke media ze werken. Dansers hebben soms twee weken intensief nodig, een beeldende kunstenaar heeft meestal een langere tijd nodig, een muzikant heeft weer een heel ander ritme.

Hebben jullie technische faciliteiten?

Niet veel maar we proberen dit op creatieve manier op te lossen.

Wanneer jullie iets nodig hebben, zijn er dan adressen waar jullie terecht kunnen?

Er is een uitleendienst van de Vlaamse Gemeenschap, waar instellingen die gesteund worden door de Vlaamse Gemeenschap het nodige kunnen huren. 

Sturen jullie wel eens mensen door naar andere werkplaatsen?

We werken wel met Nadine, met Tor in Genk hebben we contact en ook wel met Netwerk Aalst. Met Tor en AIR hebben we een heel concrete uitwisseling met de anderen is het zo dat de kunstenaars zelf van de ene naar de andere plek gaan. Het zijn de kunstenaars zelf die zo’n parcours afleggen van werkplaats naar werkplaats.

Wat houdt die concrete uitwisseling in met AIR en TOR?

Wat AIR betreft, we weten van elkaar waar we mee bezig zijn. Als er een beeldende kunstenaar is die nog langer wil blijven stellen we die aan AIR voor. Wanneer er een kunstenaar bij AIR verblijft die het interessant vindt om met onze specifieke architectuur te werken, dan kan die hier terecht. We nodigen ook mensen uit van AIR voor onze Plankton Bar. Met TOR in Genk hebben we een afspraak dat zij jaarlijks een kunstenaar naar ons sturen en dat wij jaarlijks een kunstenaar aan hen voorstellen. We gaan ook regelmatig bij elkaar kijken.

Doen jullie actief aan publiekswerking?

We hebben flyers, we doen malings, we hebben een website. 

We zijn geen productieplaats, we bemiddelen wel eens om een project ergens anders te tonen. 

Hebben jullie hier verblijfsruimtes?

We hebben een flat waar je ruimtes kunt huren voor een kleine prijs.

Worden de kunstenaars financieel ondersteund?

Ieder project krijgt een honorarium van tweehonderdvijftig euro. 

Hebben jullie een specifiek soort kunstenaar voor ogen?
We proberen verschillende kunstenaars in huis te halen. Jonge mensen die net van school komen of zelfs nog op school zitten, en mensen die al een professioneel parcours afgelegd hebben. We proberen een mix te bereiken. We willen ook dat de mensen die hier komen werken openstaan voor verschillende media. We willen een plek zijn waar mensen kunnen experimenteren, zonder de druk te hebben, je moet dan een product hebben om te tonen. Diversiteit is voor ons uiterst belangrijk in de dagelijkse werking.

Hebben jullie internationale kunstenaars?

Het hangt ervan af hoe je internationaal interpreteert: Afkomst of woonplaats. Wegens het internationale karakter, krijgen wij hier automatisch heel wat buitenlandse artiesten over de vloer: 5 tot 7 residenties per jaar wonen effectief in het buitenland.

Hoe staan jullie tegenover het vereiste percentage eigen inkomsten van 10%? 

Wij halen dat uit de inkomgelden voor de Lab OUTS, dat zijn avonden met presentaties en voorstellingen van de kunstenaars die hier werken. Dan is er de Plankton Bar, iedere laatste vrijdag van de maand, dat zijn avonden waar kunstenaars worden uitgenodigd van verschillende disciplines om samen een avond creëren, met performances, installaties, projecties ect. Het idee is om een regelmatig platform te hebben waar mensen elkaar kunnen ontmoeten in een heel informele sfeer. Dan hebben we nog 4 x 4, dat is een internationaal platform dat ieder jaar plaatsvindt, waar twaalf artiesten elkaar ontmoeten voor een langere periode en dat eindigt in een vierdaags parcours. Dat zijn vier beeldend kunstenaars, vier dansers en vier performers.

De centrale ruimte wordt ook verhuurd voor allerlei activiteiten zoals conferenties, huwelijken, etc.

Voelen jullie je door de overheid een bepaalde kant op gestuurd?

In het landschap van werkplaatsen heeft iedereen zo zijn specialiteit. Ik vind dat echt goed, dat het een organisme is waar iedereen één deel steunt en niet hetzelfde doet. Natuurlijk wanneer de overheid een reglement maakt of een beschrijving dan wordt dat soms een beetje rigide. Soms wordt het dan moeilijk om onze wijze van werken en die van alle anderen te verdedigen, dat we allemaal recht krijgen om te bestaan.

De beschrijving zou zo open mogelijk moeten zijn.

Ik denk het, ja, om een groot en verscheiden landschap van werkplaatsen en kunstenaars mogelijk te maken. Iedere kunstenaar heeft andere vragen, een ander concept en een andere omgeving nodig. Ik denk dus dat het belangrijk is dat we met zijn allen verschillende dingen kunnen steunen en dat wat wij vinden dat nodig is aan het kunstlandschap kunnen geven.

Wat vind je van de nadruk die de minister legt op het maatschappelijke engagement?

Het is belangrijk, maar iedereen moet voor zichzelf zien op welke manier en met welke middelen hij dat kan doen. Wat diversiteit betreft bijvoorbeeld, zijn wij al heel divers. Ik ben van Zwitserland, Marianne is van Frankrijk, Lilia is van Portugal, Emiel, Vincent en Leen zijn Vlaamstalig, Carole onze secretaresse is Franstalig, onze stagiaire is van Frankrijk en dan zijn er nog de kunstenaars die hier in België wonen maar van andere origine zijn. We proberen echt een goed contact op te bouwen met de buurt en ons daardoor maatschappelijk te engageren.

Denk je dat er tussen de werkplaatsen onderling behoefte is aan overleg?

Ik denk dat het nog meer kan gebeuren. De laatste november hebben we een eerste vergadering gehad met alle officiële erkende Brusselse werkplaatsen om te zien wat we samen kunnen doen. Daar kwamen ideeën uit om een website te maken waar iedereen zijn materiaallijst opstelt, zodat we elkaar op dat vlak kunnen ondersteunen. Ook waren er ideeën voor een ‘open deur dag’. Maar het is allemaal nog niet echt concreet geworden.

Zou dat ook landelijk interessant zijn, zo’n overleg?

Dat was ook het idee, om daar meer naar toe te gaan. Iedereen staat ervoor open. Nu met het nieuwe kunstendecreet, nu we allemaal wat meer geld hebben, en dus meer mogelijkheden, is het een proces van leren. Ik denk dat er nu, zeker voor de zomer, wat meer tijd is om eens samen te gaan zitten en ervaringen uit te wisselen. Wat nu automatisch gebeurt door de kunstenaars die de verschillende parcours afleggen.

Spreekt het elkaar niet tegen; een heel eigen werking opbouwen en een streven naar overleg?

Nee, dat denk ik niet. Ik denk dat wij niet concurrentiëel denken en werken, ook al heeft ieder zijn heel individuele werking. Er is een heel open sfeer ten opzichte van elkaar, ik denk niet dat het een probleem is. Voor het aanvraagdossier bijvoorbeeld heeft Geert Cochez van het Brussels Kunstenoverleg een gezamenlijke brief geschreven die iedereen in het aanvraagdossier heeft bijgesloten. Dit om te tonen dat het nodig is dat iedereen zijn specifieke kunstenaars en zijn specifieke werking heeft. Sommige werkplaatsen zijn voor de beginfase, andere meer voor de eindfase. In de tijd dat de definitie ‘werkplaats’ werd geformuleerd, waren er meerdere vergaderingen tussen alle mensen die al zo werkten of zich wilde ontwikkelen als werkplaats om te discuteren, ‘wat is nodig?’, ‘wat is een werkplaats?’ om ten opzichte van de overheid duidelijk te maken ‘wij staan samen achter dat wat wij werkplaats noemen’.

Hoofdstuk 3: Werkplaatsen in kaart gebracht

In dit hoofdstuk wordt een analyse gemaakt van de werkplaatsen aan de hand van de interviews en gegevens van de websites. Na een ‘beschrijvend’ deel, volgt een meer schematische weergave van de gevonden informatie, gevolgd door een SWOT analyse van iedere werkplaats. Bij een schematische weergave gaat natuurlijk heel veel informatie verloren. De nuances en de complexiteit die uit de interviews naar voren komen verdwijnt voor een deel.

3.1. Afstemming beleid op beschikbare infrastructuur en middelen

Frans Masereel Centrum, Kasterlee 

Het Frans Masereel Centrum is een Vlaams centrum voor grafische kunsten, gelegen in Kasterlee, acht kilometer van Turnhout

Het Frans Masereel Centrum wil een ‘dynamisch, divers en toekomstgericht internationaal centrum zijn voor de hedendaagse beeldende kunsten, waarin het grafische beeld centraal staat. Het is een creatiecentrum maar ook een centrum waar kennisoverdracht, internationale samenwerking, navorsing en publieksparticipatie centraal staat’.

Gebouw: 

Het Frans Masereel Centrum bestaat uit een centraal gebouw met werkplaatsen, gemeenschappelijke verblijfsruimtes en een bescheiden tentoonstellingsruimte, ook de administratie is hier gevestigd. Op het terrein bevinden zich gemeubileerde studio’s in de vorm van ‘vakantiehuisjes’. 

Technische middelen:

Het Centrum beschikt over een zeer goed geoutilleerde grafiekwerkplaats en twee technische ateliermeesters

Afstemming beleid:

De meeste mensen worden geselecteerd uit een aanvraagdossier en hebben een concreet idee over hoe ze de werkperiode willen invullen. We hebben een typische infrastructuur om iets te maken. Ik denk dat het voor ons het meest interessant is, dat die periode wordt opgevat om iets concreets te realiseren. Het enige wat er wel wordt gedaan is een heel technisch onderzoek. Het Masereel Centrum is dus een uitvoerend residentiecentrum, de werkperiode is ook erg kort, maximaal drie weken. Per jaar komen er zo’n 100 individuele kunstenaars. 
WIELS, Centrum voor Hedendaagse Kunst, Brussel

WIELS heeft als doelstellingen het presenteren van hedendaagse beeldende kunst in zijn volle bandbreedte en een breed publiek met de ontwikkelingen en topics van de kunst in contact te brengen. Als monodisciplinair kunstencentrum met focus op de beeldende kunsten, biedt het speciale aandacht aan projecten die de raakvlakken met andere disciplines belichten. Het centrum zal geen collectievorming ontwikkelen, maar zich concentreren op seizoensgebonden en tijdelijke activiteiten. Zes groot opgezette tentoonstellingen, negen kunstenaars in residentie en een breed gamma aan begeleidende activiteiten die een context creëren die open en dynamisch is, ideaal voor het ontdekken van, het participeren met en het inzicht in hedendaagse kunst. 
Innovatie, onderzoek, creatie en ontwikkeling staan centraal in de werkverblijven voor negen kunstenaars in een residentieprogramma.
 

Gebouw:

Het ‘Blomme’ gebouw waar WIELS zich zal vestigen is nog in volle verbouwing. In de toekomst zal WIELS kunnen beschikken over drie grote tentoonstellingsruimtes, tien ateliers voor kunstenaars waarvan één atelier dient voor presentaties, een audiovisueel lab (voor presentaties), een boekhandel, een documentatiecentrum, een auditorium, een café-restaurant en een panoramisch dakterras.
Technische middelen:

De technische ateliers zijn verbonden met de hele werking van WIELS.

Er zijn een aantal mogelijkheden om dingen uit te voeren in de directe buurt, een kilometer verderop is er een werkplaats van het gewest. Instellingen zoals Argos en Les Fresnoy worden genoemd als eventuele partners.

Afstemming beleid:

Het residentieprogramma zal een onderdeel gaan vormen van WIELS. Het is natuurlijk wel geïntegreerd in de rest, maar niet als een gestructureerde formule. De kunstenaars zullen zichtbaar worden door presentaties in het ‘tiende’ atelier. WIELS biedt een stevige inhoudelijke begeleiding door het organiseren van wekelijkse rondes langs de ateliers. In groep zullen in diverse Europese steden, tentoonstellingen worden bezocht. De periodes zullen variëren van zes maanden tot één jaar. WIELS wil ook de grootstedelijkheid van Brussel en de grootstedelijke problematiek meenemen in het beleid en in de selectie van de kunstenaars. 

AIR Antwerpen
AIR Antwerpen is méér dan een receptieve werkplek voor buitenlandse kunstenaars. De organisatie wil zich profileren als een broedplaats voor hedendaagse kunst, een plek waar kunst ontwikkeld wordt en waar aan artistieke research wordt gedaan.
AIR Antwerpen is op zich geen tentoonstellingsplek voor beeldende kunst. De organisatie is wel actief binnen het nationale en internationale netwerk van beeldende kunst en gaat samenwerkingsverbanden aan die kunnen resulteren in research gerichte coproducties. De organisatie biedt ook ruimte voor kleinschalige presentaties, lezingen, workshops en debatten.
AIR Antwerpen kan dankzij haar inbedding in een stad met een rijk cultureel verleden en een bruisende hedendaagse kunstscène een spontane dialoog opgang brengen tussen heden en verleden, tussen lokaal en globaal. (www.airantwerpen.be)

Gebouw:

AIR Antwerpen is gevestigd in de voormalige sasmeesterswoning op het Eilandje, op de grens tussen de oude en de nieuwe haven, nabij het stadscentrum van Antwerpen.

AIR Antwerpen biedt ruimte voor 5 gemeubileerde woon- en werkruimtes met een oppervlakte van ongeveer 30m2. De gemeenschappelijke ruimte omvat 2 ingerichte keukens, een badkamer, een collectieve werkplaats en een patio.
Technische middelen: 

Er is een kelder met eenvoudige faciliteiten.

Afstemming beleid: 

AIR is vooral een residentiele werkplaats. AIR is geïntegreerd in netwerken in Antwerpen, Vlaanderen en Europa. Mochten er specifieke faciliteiten nodig zijn dan biedt AIR actief ondersteuning door op zoek te gaan en contacten te leggen met andere werkplaatsen, zoals FLACC in Genk. AIR heeft ook contacten met tentoonstellingsplekken in Vlaanderen
FLACC, Werkplaats voor beeldende kunstenaars, Genk 

Vanaf het voorjaar 2006 profileert FLACC zich eenduidig als werkplaats voor beeldende kunstenaars. Op die manier Maakt FLACC de overstap van een ‘kunsten’beleid naar een ‘kunstenaars’beleid.

Een werkplaats is voor mij een plek voor creatie van hedendaagse kunst, waarbij we de best denkbare condities – organisatorisch, inhoudelijk en technisch - scheppen om bepaalde kunstenaarsprojecten te realiseren. Het werkplaatsbeleid van FLACC bestaat uit drie pijlers. 

Naast een brede receptieve werking waarbij kunstenaars op basis van een ingediend projectvoorstel hier aan het werk kunnen, selecteert FLACC jaarlijks tot vijftien kunstenaars - nationaal, internationaal, jong en ervaren - om een nieuw project op te zetten. Zij worden geselecteerd omdat zij vanuit de artistieke kwaliteiten van hun werk de definitie van ‘de werkplaats’ opentrekken en herdefiniëren. Ik vind het belangrijk dat we het concept werkplaats kunnen bevragen, bijstellen en verfijnen. Een werkplaats anno 2007 is een ander gegeven dan een werkplaats anno 2006. Bovenop zullen we vanaf dit jaar een beperkte selectie afgestudeerden hier in huis een werkplek aanbieden gedurende één jaar.

Gebouw: 

FLACC beschikt naast de technische ateliers over een erg grote en museale tentoonstellingsruimte die niet in verhouding staat met het tonen van werkplaatsprojecten. FLACC wil naar een ruimtelijke indeling waarbij kleinschaligere presentaties mogelijk zijn zonder die sterke museale connotatie. Naast een presentatiefunctie zal de tentoonstellingsruimte ook een werkplaatsfunctie krijgen: een neutrale werk-, leef- of ontwerpruimte. 

Technische middelen:

FLACC beschikt over een metaal-, hout-, ovenatelier en een digitale studio. Er zijn twee ateliermeesters, ook werkt FLACC met externe deskundigen die kunnen worden ingezet en zijn er contacten met de Genkse bedrijfswereld. 

Afstemming beleid:

FLACC wil zich in de eerste plaats richten op zijn functie als werkplaats en niet zozeer als residentie, wat niet wil zeggen dat een verblijf niet mogelijk is. FLACC probeert de kunstenaars op alle mogelijke manieren bij te staan in de verwezenlijking van het project. Het is ook de enige instelling (buiten Netwerk Aalst) die zelf kunstenaars uitnodigt en selecteert.

FLACC wil ook geen tentoonstellingsbeleid voeren. Wel zijn er toonmomenten, gekoppeld aan een maandelijkse lezing. Op het eind van het jaar zal er een ‘open huis’ georganiseerd worden, waarbij er een selectie van werken die in eigen huis werden gerealiseerd wordt getoond. Op dat moment wordt er ook een jaarboek voorgesteld die alle projecten uitgebreid documenteert. 

Netwerk Centrum voor Hedendaagse Kunst, Aalst 

Onder de naam Netwerk - Centrum voor Hedendaagse Kunst wordt een werking als kunstencentrum met een focus op de beeldende kunst ontwikkeld. De werking beeldende kunst ligt zowel op het vlak van de creatie als op het vlak van de presentatie. Netwerk programmeert zowel tentoonstellingen, concerten, events, lezingen, performances en filmvoorstellingen. De werking beeldende kunst in synergie met kunstuitingen gerelateerd aan beweging, geluid en beeld, biedt aan beeldend kunstenaars een stramien om naast tentoonstellen volop andere bemiddelingsvormen te ontwikkelen en/of te presenteren. Of geeft aan dansers, muzikanten of filmmakers de gelegenheid werk te creëren en / of te presenteren in de context van beeldende kunst of in samenwerking ermee

Gebouw: Netwerk Aalst is sinds vijf jaar gevestigd op de Houtkaai. De verbouwingen naderen stilletjes aan een einde. De tentoonstellingsruimtes lopen door het hele gebouw op een oppervlakte van bij benadering 2300 m2. Netwerk beschikt over ‘de grote zaal’ bestemd voor voorstellingen, filmprojecties en lezingen. Verder is er een documentatiecentrum, een café en een appartement voor residerende kunstenaars.

Technische middelen:

Netwerk heeft het nodige in huis. Voor specifieke noden zijn er contacten met privé-bedrijven, voornamelijk voor beeld en geluid. Netwerk werkt ook met Argos in Brussel.
Afstemming beleid:

Netwerk is een samengaan van ‘Netwerk Galerij’ en ‘Kunstencentrum Netwerk’ en presenteert hedendaagse beeldende kunst. De residenties staan altijd ten dienste van een presentatie. Netwerk richt zich op beeldende kunst, in het bijzonder beeldende kunst die synergie aangaat met andere disciplines. Netwerk werkt dan ook regelmatig samen met Argos, Nadine en Q02, alledrie in Brussel. Een maal per jaar verschijnt er een jaarboek, waar auteurs voor worden aangetrokken om samen met de kunstenaars over het werk na te denken.

BUDA Kunstencentrum, Kortrijk 

BUDA presenteert zich alsvolgt op de website:

1. is een werkplek voor kunstenaars 
2. presenteert 3 festivals 
3. is een filmhuis 
4. zet een eerste stap in de richting van beeldende kunsten 
5. verhoudt zich tot zijn omgeving 
6. verleidt door nieuwsoortige kunst-educatieve initiatieven
Gebouw:

BUDA is gelegen op een eiland op de rivier, BUDA Kunsteneiland. Het eiland bevat een toren van zes verdiepingen, iedere verdieping is een studio of werkruimte. De ‘Pentascoop’ heeft drie filmzalen en twee grote ruimtes, waarvan één met een vaste tribune, en een lege ruimte. De lege ruimte is vooral bedoeld voor artiesten om daar een creatie te maken, af te monteren en dan te presenteren. Volgend jaar komt er een fabriek ook hier om de hoek, drie verdiepingen, enorm groot, daar kunnen artiesten meer op een monumentale manier gaan werken.
Technische middelen:

BUDA heeft een ruimte die bedoeld is voor de laatste technische fase van een creatieproces. Het is een technisch geoutilleerde ruimte, met technische begeleiding en de mogelijkheid tot een presentatie. BUDA werkt verder met lokale partners en met Le Fresnoy, net over de grens bij Kortrijk. Het centrum beschikt over podium en filmtechnici.
Afstemming beleid:

BUDA heeft vooral ervaring op het gebied van dans, performance en podiumkunsten en biedt naast werkruimtes ook presentatiemogelijkheden. Een werkperiode kan uit twee fases bestaan, waarvan de tweede fase vaak uitmondt in een coproductie met het centrum. In de toekomst wil BUDA zich ook gaan richten op de Beeldende Kunst; BUDABEELD moet gestaag uitgroeien tot een volwaardige poot binnen onze werking. BUDA wil zich vooral focussen op mediakunst en beeldcultuur op installaties van videomakers en/of beeldende kunstenaars. BUDA is geïnteresseerd in kunstenaars die op de grensgebieden werken van beeldende kunst en andere disciplines.
Les Bains Connective, Artistiek Laboratorium, Brussel

Les Bains Connective geeft prioriteit aan experimentele en vernieuwende projecten in verschillende artistieke disciplines van zowel beginnende als gevestigde kunstenaars en richt zich voornamelijk op de prille fasen van het creatieve proces. Zo is er voldoende ruimte voor creativiteit, reflectie en experiment en hoeft er geen sprake te zijn van een afgewerkt product
.
Gebouw:

Les Bains Connective is gevestigd in een voormalig zwembad in Vorst, Brussel. De architectuur is specifiek en dominant, er zijn geen typische witte presentatieruimtes te vinden. In haar beleid zoekt Les Bains Connective dan ook kunstenaars die de zwembadarchitectuur expliciet mee willen nemen in hun werk. 

Tijdens een werkperiode wordt er een tegenprestatie van de kunstenaars verwacht in de vorm van werkzaamheden aan het onderhoud van het gebouw of  andere meer organisatorische werkzaamheden. Les Bains Connective wil dat de kunstenaars deel worden van de gehele werking. Wij willen samen iets opbouwen, niet dat je aan de ene kant het administratieve en organisatorische vlak hebt en aan de andere kant de kunstenaars, maar dat iedereen deel is van de hele organisatie. 

Technische middelen:

De aanwezige technische middelen zijn zeer minimaal. Voor bepaalde apparatuur kan de uitleendienst van de Vlaamse Gemeenschap worden benut.

Afstemming beleid:

Les Bains is vooral ook een ontmoetingsplaats. Het idee is om een regelmatig platform te hebben waar mensen elkaar kunnen ontmoeten in een heel informele sfeer. 

De grootstedelijkheid van Brussel zorgt voor een smeltkroes van nationaliteiten. Les Bains organiseert avonden met presentaties en voorstellingen van kunstenaars. Vermenging van disciplines en het collectieve staan centraal. 
3.2. Personeel

Bij de onderzochte instellingen zijn er drie als kunstcentra gesubsidieerd en drie als werkplaats. Een kunstencentrum heeft meerdere functies dan enkel de werkplaatsfunctie, om die reden is hun personeelsbezetting ook groter. BUDA heeft de meest indrukwekkende personeelsbezetting, en bestaat pas sinds januari in zijn huidige vorm. Het is een samengaan van drie bestaande organisaties; Kunstencentrum Limelight, danswerkplaats DansinKortrijk en ‘Beeldenstorm, een festival voor visuele kunst. 

De personeelsopsommingen zijn nogal verwarrend en bieden weinig inzicht. Bij sommige instellingen behoort de kuisvrouw, de administratie, de communicatie, het onderhoud van de gebouwen en de webmaster tot het vast personeel, andere instellingen werken met externen.

FLACC bijvoorbeeld heeft vier vaste personeelsleden maar trekt voor bepaalde taken, mensen buiten de instelling aan, externen op jaarbasis gaande van vertalers, fotografen, tekstschrijvers, geluidstechnici, cameratechnici, animatietechnici, vormgevers en architecten. Bepaalde diensten zoals de kuisvrouw en een technieker worden door de stad Genk betaald. Een lijst van de personeelsbezetting van een instelling zegt dus in feite weinig over het functioneren van die instelling. 

Het Masereel Centrum is dan weer een overheidsinstelling, het beleid van het centrum wordt dus, weliswaar in samenspraak, vanuit Brussel bepaald. Dit maakt dat beslissingen moeizamer kunnen worden genomen. Het Masereel Centrum is ook de enige instelling zonder artistiek directeur of coördinator. Dit is een zwaktebod, uit dit onderzoek is juist gebleken dat alles staat of valt met de visie van de artistiek directeur.

WIELS functioneert nog niet en in de toekomst zullen er, afhankelijk van de subsidies wel enkele personeelsleden bijkomen. WIELS zal eveneens, net als FLACC met externen gaan werken, o.a. voor de wekelijkse rondes langs de ateliers.

Air Antwerpen tenslotte bestaat uit een artistiek en zakelijk directeur, maar in de praktijk loopt dat wel wat door elkaar. De Raad van Beheer, die uit vijf mensen bestaat, bepaalt mee het beleid en de selecties van de kunstenaars. Daarnaast werkt AIR Antwerpen met vrijwilligers.

De volgende opsommingen van personeelsleden zijn dus een voorlopige en relatieve weergave van de werkelijkheid.

Frans Masereel Centrum, Kasterlee

	eindverantwoordelijkheid:
	

	Jan Verlinden  
	afdelingshoofd Beeldende Kunst en Musea

	lokaal:
	

	Ivan Durt
	deskundige - coördinatie

	Jenny Caers
	hoofdmedewerkster - coördinatie + boekhouding

	Wim Legrand
	medewerker - atelier

	Chris Schellekens
	assistent - secretariaat

	Walter van Bael
	assistent - technisch medewerker

	Maria Moorkens
	assistent - onderhoud


WIELS, Centrum voor Hedendaagse Kunst, Brussel

	Herman Daled
	voorzitter

	Pierre Iserbyt
	ondervoorzitter

	Dirk Snauwaert
	directeur

	Anne Pontegnie
	chief-curator


AIR Antwerpen

	Philip Huyghe
	artistiek directeur

	Alan Quireyns
	zakelijk directeur


FLACC, Werkplaats voor beeldende kunstenaars, Genk

	 Ludo Thys
	 algemene coördinatie

	 Steven Op de Beeck
	 artistieke coördinatie

	 Guido Mertens
	 ateliermeester

	 Sarah Indeherberge
	 ateliermeester digitale cel


BUDA Kunstencentrum, Kortrijk

	 Koen Kwanten
	artistiek leider 

	Joost Fonteyne
	zakelijk leider


	artistieke ploeg:
	

	Joost Fonteyne
	muziek

	Kristof Jonckheere
	podium

	Koen Kwanten
	podium

	Lieve Vankeirsbulck
	film

	administratieve ploeg:
	

	Kevin Decoster
	dagelijkse werking & productieleiding

	Annelies Vancraeynest
	communicatie

	Isabelle Vannieuwenhuyse
	onthaal & administratie

	technische ploeg:
	

	Johan Brutsaert
	podiumtechniek

	Lucas Coeman
	huismeester & assistent podiumtechniek 

	Francis Gahide
	coördinatie techniek

	Maureen Lecoutere
	onderhoud

	Koen Moerman
	filmtechniek

	Hans Valcke
	podiumtechniek

	Tom Vanden Broucke
	filmtechniek 


Netwerk Centrum voor Hedendaagse Kunst, Aalst
	Paul Lagring
	    artistiek directeur 

	    Annie Van Hoorick
	    zakelijk directeur 

	    Ronny Heiremans
	    internationale werking 

	    Gerrit Vermeiren
	    reflectie 

	    Hans Bocxstael
	    muziek - film 

	    Piet Mertens
	    productie 

	    Arnoud Van Der Straeten
	    communicatie

	    Ronald Schollaert
	    personeelsadministratie - boekhouding 

	    Tom D’Haese
	    techniek 

	    Sophie De Weweire
	    administratie 

	    Luc De Rop
	    onderhoud gebouw 

	    Rudy Van Bocxlaer
	    onderhoud lokalen 


Les Bains Connective, Artistiek Laboratorium, Brussel
	Luea Ritter

Mariane Cosserat

Lilia Mestre
	artistiek team

	Luea Ritter
	projectcoördinatie

	Leen De Spiegelaere
	communicatie

	Luc Emiel Rooman
	administratie

	Carole Arnould
	onthaal/secretariaat

	Vincent Malstaf
	techniek

	Aki Ilunga
	concierge

	Vincent Malstaf
	webmaster


3.3. Concrete uitbouw van verblijfsaccommodaties

Frans Masereel Centrum, Kasterlee
Het Masereel Centrum behoort door zijn ligging in de bossen en verblijfsmogelijkheden tot de meest idyllische werkplaats. Naast een gebouw met technische ateliers, zijn er een soort vakantiedorpachtige huisjes gebouwd die dienen voor verblijf. Per jaar verblijven er zo’n honderd kunstenaars, een werkperiode duurt meestal drie weken. Elke studio bestaat uit een zitkamer, keuken, twee slaapvertrekken (maximum 4 personen) en een badkamer met douche en wc. Er is ook een wasruimte voor gezamenlijk gebruik. Het verblijf in het Frans Masereel Centrum is gratis. 

WIELS, Centrum voor Hedendaagse Kunst, Brussel
WIELS wil in de toekomst (het residentieprogramma gaat pas van start in 2007) negen kunstenaars een atelier aanbieden, waarvan twee Belgen. Voor de zeven buitenlandse kunstenaars gaat WIELS op zoek naar appartementen in de stad.

AIR Antwerpen
AIR Antwerpen is gevestigd in de voormalige sasmeesterswoning op het Eilandje, op de grens tussen de oude en de nieuwe haven, nabij het stadscentrum van Antwerpen.

AIR Antwerpen biedt ruimte voor 5 bemeubelde woon- en werkruimtes met een oppervlakte van ongeveer 30m2. De gemeenschappelijke ruimte omvat 2 ingerichte keukens, een badkamer, een collectieve werkplaats en een patio.

FLACC, Werkplaats voor beeldende kunstenaars, Genk
FLACC wil de functie van werkplaats vooropstellen en zich niet zozeer profileren als residentie, eventueel verblijf is wel mogelijk in een appartement, nabij het casino. Het appartement wordt gehuurd door FLACC en is dus gratis voor de kunstenaar. FLACC is in overleg met de gemeente voor de verbouwing van de zolderverdieping om daar op termijn overnachtingsmogelijkheden te creëren. Kunstenaars beschikken in het centrum reeds over een zeker comfort zoals een keuken, café en douchefaciliteiten…enkel een bed ontbreekt. Bovendien kunnen we de huur van de appartementen beter besteden.

Netwerk/Centrum voor Hedendaagse Kunst, Aalst

Netwerk is vooral een kunstencentrum. Werkperiodes worden altijd gekoppeld aan presentaties of ‘toonmomenten’ binnen het huis. Netwerk bezit een appartement, met woonkamer, badkamer, keuken en slaapkamer, in principe voor één persoon, maar bedden kunnen worden bijgeschoven. Een nieuwe slaapkamer is in de maak.

BUDA Kunstencentrum
BUDA is een kunstencentrum met een nogal indrukwekkende infrastructuur. Voor het verblijf is er een residentiehuis waar artiesten kunnen verblijven met acht kamers. De studio’s, atelier en huisvesting zijn gratis.

Les Bains Connective, Artistiek Laboratorium, Brussel
Les Bains Connective hebben een flat in de stad Brussel waar de kunstenaas ruimtes kunt huren voor een kleine prijs.

3.4. Selectiemechanismen

Hoe vind de selectie plaats?

Bij de selectiemechanismen kunnen we twee groepen onderscheiden, 

· Kunstenaars die zelf een project of aanvraag indienen.

· Kunstenaars die worden uitgenodigd voor een werkperiode.

Buiten deze twee zijn er nog afspraken met landen, die hun kunstenaar selecteren en financieel steunen, voor een werkverblijf. Met name WIELS houdt zich daar momenteel voor hun residenties in de toekomst mee bezig. Ook zijn er werkplaatsen zoals AIR die met correspondenten in het buitenland werken.

In het begin deden we een open sollicitatie maar daar zijn we vanaf gestapt omdat we veel te veel materiaal binnenkregen waar we niks mee konden doen. Op de duur heb je meer werk iedereen te antwoorden. Nu doen we het met correspondenten in het buitenland. We zijn constant op zoek naar mensen die ons short-lists kunnen doorsturen en daaruit kiezen we dan iemand. (AIR)

Op de website van AIR wordt dan ook gemeld: De selectie wordt gemaakt door een internationale adviescommissie. Rechtstreekse aanvragen worden niet aanvaard.
Het feit blijft natuurlijk wel zo dat de werkplaats zelf uiteindelijk de definitieve keuze maakt. 

Van de onderzochte werkplaatsen gaan enkel FLACC en Netwerk Aalst zelf actief op zoek naar kunstenaars. Netwerk Aalst is vooral een Kunstencentrum en niet zozeer een werkplaats en heeft vooral ook een presenterende functie. 

De andere werkplaatsen kiezen hun kunstenaars (al dan niet gefilterd door correspondenten of andere tussenpersonen) uit aanvraagdossiers en projectvoorstellen en eventueel zelfs naar aanleiding van een cafégesprek.

Soms is er zelfs geen werk. Soms is het zelfs op basis van een cafégesprek.

Het is veel meer gebaseerd op persoonlijk contact. Dat is het voordeel van deze situatie. Ik kan mensen uitnodigen om hier een maand te komen werken en bezig te zien, te leren kennen, te voelen waarmee ze bezig zijn. Vandaar uit kan ik eventueel tot een tweede fase besluiten.

(BUDA)

Het Masereel Centrum richt zich als enige werkplaats op één discipline, namelijk grafiek. Jaarlijks kan men per aanvrager beschikken over een periode van één tot drie weken. Het dossier wordt voorgelegd aan de selectiecommissie die tweemaandelijks bijeenkomt. 

Belangrijke criteria voor de keuze van de kunstenaar

Iedere instelling zegt kunstenaars te willen die met relevante projecten bezig zijn. Wat relevant is, is voor iedere instelling weer anders. Behalve op inhoudelijke kwaliteiten zijn bepaalde disciplines in de ene werkplaats meer op hun plaats dan elders. Hoewel alle werkplaatsen open zeggen te staan voor alle mogelijke disciplines, behalve het Masereel Centrum die specifiek op grafiek gericht is, is er wel enig onderscheid te maken. BUDA bijvoorbeeld richt zich door zijn danswerkplaatsverleden  toch voornamelijk op dans/podiumkunst en wil zich wat beeldende kunst betreft vooral richten op ‘installaties’. Wat beeldende kunst betreft heeft BUDA nog weinig ervaring, weinig expertise in huis, wil daar in de toekomst aan werken. Les Bains Connective in Brussel wil nadrukkelijk multidisciplinair zijn. Les Bains is gelegen in een voormalig zwembad, wat een zeer specifieke en dominante architectuur met zich meebrengt. In Les Bains Connective waren opvallend veel dansers en meer op performance gerichte kunstenaars aanwezig.

Belangrijke criteria zijn het experimenteerkarakter. Ook omdat de ruimtes een heel specifieke architectuur hebben is het voor ons belangrijk dat de mensen dat ook echt meenemen in hun werk. We zoeken mensen die de mogelijkheid zoeken met het publiek te integreren, met een ruimte te werken. Het hoeft niet interdisciplinair te zijn, maar dat soort projecten zijn wel heel welkom.(Les Bains Connective)

Bij de meeste werkplaatsen is de architectuur van het gebouw geen issue, wat niet wil zeggen dat die geen rol speelt in het uiteindelijke resultaat. 

Hedendaagse beeldende kunst kent vele uitingsvormen en vele overlappingen zoals; theater, dans, performance, internet, theorie, televisie, film, documentaires en sociale of ruimtelijke interventies. Je kunt dus stellen dat beeldende kunst van zichzelf al interdisciplinair is.

AIR, FLACC en WIELS zijn werkplaatsen die het meest op beeldende kunst gericht zijn.

Werken in een grootstedelijke omgeving als Antwerpen of Brussel heeft een andere invloed dan werken in een kleinstedelijke context. Grotere steden zijn ook aantrekkelijker voor een langer verblijf, de dynamiek van de stad heeft vaak automatisch een uitwerking op de kunstenaar. We hebben daar nooit bewust op geselecteerd, je ziet wel dat veel kunstenaars die hier komen automatisch met de haven of de stad gaan werken. (AIR)
WIELS wil in de toekomst wat de residenties betreft de typische grootstedelijke omgeving van Brussel wel meenemen in hun selectie

Wij zijn een aantal dingen aan het uitwerken hoe we doorstromingsprogramma’s kunnen maken, ook in onze werking. Een van de vragen die wij ons gesteld hebben en de oplossing waarvan wij veel hopen, is bijvoorbeeld de aanwezigheid van buitenlandse kunstenaars in het residentieprogramma. Een langduriger traject dat het mogelijk maakt om de atelieractiviteit te gaan rekken naar een invloeiing met bijvoorbeeld de werking van een scholengemeenschap tot een aantal verenigingen uit de directe buurt. Zonder verplichting maar met toch een verwachtingspatroon van onze kant.

Jullie gaan daar ook mensen op selecteren?

Wij gaan dat zeker melden. Er zijn weinig kunstenaars die daar relevante projecten mee maken, maar de mensen die daar relevant mee bezig zijn zou ik graag een jaartje naar Brussel halen. 

FLACC in Genk kan geen grootstedelijke context bieden. Wel kent Genk een typisch mijnverleden en een demografische mix van culturen. Toch wil FLACC zijn kunstenaars niet vragen om dat expliciet mee te nemen in het werk. 

FLACC  selecteert de kunstenaar met de vraag, ‘wat kan een werkplaats voor jou betekenen’, en bevraagt, vanuit de artistieke kwaliteiten, op deze manier, telkens weer, de functie of definitie van een werkplaats. 

Het Masereel Centrum zegt nu ook open te staan voor kunstenaars van andere disciplines om hen met grafiek te leren werken. Het gevaar van een beleid gericht op enkel grafici, is dat een instelling in een kunstambachtelijke sfeer kan worden gedreven. Het Ceramisch Werkcentrum in Den Bosch (Nederland) is ook, net als Het Masereel gericht op één discipline, maar weet door het werken met kunstenaars van verschillende disciplines (en vaak ook op uitnodiging) de definitie van ceramiek op te rekken.

Leeftijd van de kunstenaar

Geen enkele werkplaats zegt zich te willen richten op een bepaalde leeftijd. Alle werkplaatsen streven naar een gemengde groep van kunstenaars. Wel worden er voor studenten of net-afgestudeerden mogelijkheden gecreëerd om te werken zoals in FLACC, waar jaarlijks een vijftal studenten worden geselecteerd. Het Masereel Centrum geeft één à twee weken per jaar studenten van twee kunsthogescholen de mogelijkheid in het centrum te verblijven en werken. Lange werkperiodes zijn natuurlijk aantrekkelijker voor ‘ongebonden’ en dus vaak jongere kunstenaars. 

De volgende omschrijving van Netwerk (Aalst) lijkt op alle instellingen toepasbaar.

Het profiel “jonge en / of beloftevolle kunstenaar” is hierbij niet eenduidig te interpreteren. Het gaat niet om het individu dat, pas uit het kunstonderwijs, zijn / haar prille werk voor de eerste maal publiek toetst. Wel gaat het om gedreven, enthousiaste mensen die op een kwalitatief hoogstaande manier een authentiek oeuvre opbouwen en daarbij streven naar of volop bezig zijn met de uitbouw van een professionele carrière. Het houdt evengoed in dat de kunstenaar pas afgestudeerd is of nog nooit individueel tentoongesteld heeft, als dat hij / zij reeds langer werkzaam is of zelfs al een min of meer vaste waarde is, maar nog niet de gelegenheid gehad heeft een specifiek project uit te werken.
3.5. (Internationale) netwerking

Hoe langer een instelling functioneert, hoe groter zijn netwerk. Althans in goede en gunstige omstandigheden. Netwerking vraagt een voortdurende inspanning en zichtbaarheid.

De meeste instellingen zijn nog heel jong of moeten zelfs nog maar beginnen. Toch zijn er dankzij ervaringen in het verleden van de artistieke ‘directeuren’ al heel wat contacten gelegd.

Buiten zichtbaarheid blijken de contacten en vooral ook de visie van de artistieke directeur of coördinator van belang. Daarnaast moet er een voortdurende nieuwsgierigheid zijn naar wat er leeft en gaande is in de hedendaagse beeldende kunst.

Frans Masereel Centrum

Het Frans Masereel Centrum heeft een uitgebreid internationaal netwerk en kent uitwisselingsprogramma’s met verschillende landen. Dit netwerk beperkt zich wel hoofdzakelijk tot de grafische niche. Het centrum kent samenwerkingen met andere grafiekwerkplaatsen o.a. in Groot Brittannië en Nederland. 

Met AIR en FLACC zijn aftastende gesprekken gevoerd.

WIELS, Centrum voor Hedendaagse Kunst

Hoewel WIELS nog volop in de verbouwingen zit en dus nog helemaal niet bestaat, zijn er in het verleden door de werkzaamheden van directeur Dirk Snauwaert al veel internationale contacten gelegd. Dirk Snauwaert was o.a. curator van het Paleis van Schone Kunsten in Brussel van 1989 tot 1995 en directeur van Kunstverein München van 1996 tot 2001. Internationale connecties worden onder meer duidelijk door de Raad van bestuur waarin onder andere Chris Dercon zetelt. Momenteel is WIELS volop bezig met het zoeken naar financieringsmiddelen voor residentiele buitenlandse kunstenaars door structurele overeenkomsten met verschillende landen te maken.

AIR Antwerpen

We hebben zelf een uitgebreid netwerk, ik kan gemakkelijk iedereen aanspreken, ik ken heel veel mensen. Als je internationaal wil werken kun je niet op je stoel blijven zitten, je moet overal naar toe.
 AIR werkt met buitenlandse correspondenten die short-list opstellen van kunstenaars die voor AIR interessant kunnen zijn. Philip Huyge onder andere bezoekt zelf ook actief buitenlandse tentoonstellingen, manifestaties en evenementen. Nationaal gezien heeft AIR contact en vinden er uitwisselingen plaats met het SMAK, Extra-City, Objective, Lokaal 01, Oneline, Netwerk Aalst, ook zijn er contacten in Gent en Brussel.

FLACC, Werkplaats voor beeldende kunstenaars, Genk

Sinds januari 2006 is Steven Op de Beeck aangesteld als artistiek coördinator van FLACC.

In die korte tijd is er contact gelegd met de Jan van Eyck in Maastricht voor een structurele samenwerking in de Euregio. Momenteel is Steven Op de Beeck in gesprek met toonplekken, zoals musea, galerijen en culturele centra zodat een werkplaats een vanzelfsprekend onderdeel kan vormen van de ketting en de projecten de weg kan vinden naar een breder publiek.

Internationaal gezien gaat FLACC zelf op zoek naar relevante kunstenaars door hen uit te nodigen voor een werkperiode in FLACC. Bovendien toont FLACC als initiatiefnemer van dit onderzoek aan, dat het de mogelijkheden wil aftasten naar hoe het veld van de werkplaatsen in Vlaanderen flexibele samenwerkingsverbanden zou kunnen opzetten, met het oog op een complementaire werking.

Netwerk/Centrum voor Hedendaagse Kunst, Aalst

Netwerk bestaat al sinds 1981 Vanaf 1988 is Paul Lagrink, nu artistiek directeur van Netwerk, gestart met Netwerk Galerij, dat zich op de hedendaagse beeldende richt. In de loop van de jaren is er zowel een nationaal als internationaal netwerk opgebouwd, zelfs in die mate dat Paul Lagrink spreekt over de ‘fysieke onmogelijkheid’ alles te kunnen zien en bijhouden.

Er is een medewerker (halftijds) die instaat voor de internationale werking en de wereld rondreist om contacten te leggen en te onderhouden. Netwerk werkt met nationale en internationale kunstenaars. Een maal per jaar nodigt Netwerk een buitenlandse galeriehouder/curator uit met de uitnodiging een presentatie te maken, die een mix moet vormen tussen de kunstenaars die de galeriehouder/curator aandraagt en kunstenaars die Netwerk aandraagt.

BUDA Kunstencentrum

BUDA bestaat pas sinds januari 2006 in zijn huidige vorm, maar heeft al een langere geschiedenis als danswerkplaats. In het verleden zijn er zeker op het gebied van dans en podiumkunsten al vele en vooral ook internationale contacten gelegd.

Vijfennegentig procent van de artiesten die in BUDA werken zijn buitenlandse kunstenaars. 

Ondertussen weten ze ons wel te vinden. We communiceren via de resultaten die we tonen tijdens festivals. We zitten in een aantal internationale netwerken, waardoor we een instroom hebben van internationale artiesten. We proberen een smeltkroes te zijn van lokaal, regionaal en internationale artiesten, ik denk dat het een meerwaarde heeft voor iedereen.

Nationaal gezien zijn ad-hoc samenwerkingen met andere kunstencentra en festivals. 

Er is ook een samenwerking met instellingen gelegen aan de E17. Een route van actuele kunst tussen Gent en Kortrijk, waar BUDA kunstencentrum deel van uitmaakt. Kunstliefhebbers worden daarbij uitgenodigd 6 plaatsen op de E17 te bezoeken: van SMAK over Museum Dhondt-Daenens, Roger Raveel-museum, Be-Part en Deweer Art Gallery tot bij BUDA.
Les Bains Connective, Artistiek Laboratorium, Brussel

Brussel is een smeltkroes van culturen wat alleen al duidelijk wordt in het personeelsbestand van Les Bains Connective. Dit geldt zeker ook voor de kunstenaars die er werkzaam zijn, sommige wonen dan wel in Brussel, maar zijn afkomstig uit landen van over de hele wereld. Het begrip ‘internationale’ of ‘buitenlandse’ kunstenaar is in Brussel een relatief begrip. Als men de definitie aanhoudt van kunstenaars die vanuit het buitenland komen om in Les Bains Connective te komen werken, heeft Les Bains Connective drie tot vijf internationale residenties per jaar op een totaal van dertig. 

Les Bains Connective heeft zitting in Kunstenoverleg Brussel, waardoor er contacten zijn met werkplaatsen, toonplekken en Gemeenschapshuizen in Brussel. Met AIR Antwerpen en TOR in Genk zijn er concrete uitwisselingen. 

3.6. Schematische presentatie per instelling

3.6.1. Frans Masereel Centrum, Kasterlee

· Ambitie: het Frans Masereel Centrum wil een ‘dynamisch, divers en toekomstgericht internationaal centrum zijn voor de hedendaagse beeldende kunsten, waarin het grafische beeld centraal staat.
· Vooral een uitvoerend residentiecentrum
· Ongeveer honderd residenties per jaar
	Inhoudelijke ondersteuning
	· Het Frans Masereel is vooral een uitvoerend residentiecentrum

	Technische faciliteiten
	· Steendruk

· Zeefdruk

· Hoogdruk

· Diepdruk

	Technische ondersteuning
	· Twee ateliermeesters

	Activiteiten
	· Tijdelijke projecten met grafici en schrijvers

· Uitwisselingen met andere grafische werkplaatsen

· Workshops

· Jaarlijkse werkweek voor twee hogescholen

· Jaarlijkse overzichttentoonstelling

	Internationale gerichtheid
	· Groot internationaal netwerk gericht op grafiek

· Zestig procent internationale kunstenaars

	Duur werkperiode
	· Maximaal drie weken

	Residentiele verblijven
	· Negen gemeubileerde studio’s

	Financiële ondersteuning
	· Bij culturele uitwisselingen met landen waarmee de Vlaamse Gemeenschap, een Culturele overeenkomst mee heeft afgeloten, krijgen de kunstenaars een stipendium

· Normaal geen toelage, wel gratis verblijf 

	Welke contacten nu in Vlaanderen
	· Zeer recent: gesprekken met AIR en FLACC

	Overleg werkplaatsen?
	· Werkplaatsen kunnen elkaar als aanvulling zien

· Coördinerende rol voor het IBK  


3.6.2. WIELS, Centrum voor Hedendaagse Kunst, Brussel

· Ambitie: één van de spraakmakend Europese instellingen hedendaagse kunst.

· Residentieprogramma 9 kunstenaars, tien ateliers

· Presenteren hedendaagse beeldende kunst

· Tijdelijke activiteiten/geen collectievorming

· Drie grote tentoonstellingsruimtes 

· Audiovisueel lab (voor presentaties) 

· Documentatiecentrum, boekhandel, auditorium, café-restaurant

	Inhoudelijke faciliteiten
	· Wekelijkse rondes langs kunstenaars

· Excursies tentoonstellingen met de kunstenaars

· Documentatiecentrum

· Boekhandel

	Technische faciliteiten
	· De technische ateliers zijn verbonden met de hele werking van WIELS.

· Partners in de stad

· Eventueel gebruik andere werkplaatsen

	Technische ondersteuning
	· De technische ateliers zijn verbonden met de hele werking van WIELS.

· Partners in de stad

· Eventueel gebruik andere werkplaatsen

	Activiteiten
	· Presentatie Hedendaagse beeldende kunst 

· Tussenstap en eindpresentatie voor residentiele kunstenaars 

· Socioculturele activiteiten 

· Lezingen

	Internationale gerichtheid
	· Zeven internationale, twee Belgische residenties

· Groot internationaal netwerk

	Duur werkperiode
	· Zes maanden tot één jaar

	Residentiele verblijven
	· Ateliers aanwezig en residentiele verblijven in stad

	Financiële ondersteuning
	· Via overeenkomsten met land van herkomst, privégelden en externe fondsen.

· Binnenlandse kunstenaars via eigen middelen

	Welke contacten nu in Vlaanderen
	WIELS moet nog beginnen, maar heeft contacten in Brussel en Vlaanderen

	Overleg werkplaatsen?
	· Informeel 


3.6.3. AIR Antwerpen

· Ambitie: internationaal residentieproject voor kunstenaars
De organisatie wil zich profileren als een broedplaats voor hedendaagse kunst, een plek waar kunst ontwikkeld wordt en waar aan artistieke research wordt gedaan.
· Residentie voor 6 kunstenaars

· Internationale focus

· Bemiddeling in presentatiemogelijkheden 

	Inhoudelijke faciliteiten
	· Ontmoetingsplek internationale kunstenaars

· Actieve bemiddeling tentoonstellingsplekken 

	Technische faciliteiten
	· Minimaal aanwezig

· Gebruik andere werkplaatsen

	Technische ondersteuning
	· Gebruik andere werkplaatsen

	Activiteiten
	· Actieve bemiddeling tentoonstellingsplekken 

· Artist-talk

· Open AIR, maandelijks

· Open deur dag (open monumentendag)

	Internationale gerichtheid
	· Groot internationaal netwerk

· Werken met correspondenten in het buitenland

	Duur werkperiode
	· Afhankelijk van de projecten van de kunstenaars

	Residentiele verblijven
	· Woon-werkruimte voor gemiddeld zes kunstenaars

	Financiële ondersteuning
	· Budget voor kunstenaars die niet vanuit het land van afkomst gesubsidieerd worden

	Welke contacten nu in Vlaanderen
	· AIR heeft een uitgebreid netwerk o.a. Extra-City, SMAK, FLACC, Les Bains Connective, Objectif, Netwerk Aalst, Lokaal 01

	Overleg werkplaatsen?
	· Logistieke of coördinerende rol IBK

· Overleg om als sector sterker te staan


3.6.4. FLACC, Werkplaats voor beeldende kunstenaars, Genk

· Ambitie: creatie van hedendaagse kunst met de best denkbare organisatorische, inhoudelijke en technische condities
· Werkplaatsfunctie prioritair
· Focus op kunstenaarsprojecten

· Kleinschalige presentaties i.p.v. autonoom tentoonstellingsbeleid

· Werkperiodes op basis projectvoorstel

· Werkperiodes op basis selectie FLACC

· Werkperiodes selectie Limburgse afgestudeerden
	Inhoudelijke faciliteiten
	· Externe deskundigen op ad-hoc basis 

· Maximale ondersteuning zowel inhoudelijk als organisatorisch als technisch

· Actieve bemiddeling tentoonstellingsplekken

· Actieve projectbegeleiding

	Technische faciliteiten
	· Metaalatelier

· Houtatelier

· Ovenatelier

· Digitale studio

	Technische ondersteuning
	· Ateliermeester

· Ateliermeester digitale cel

	Activiteiten
	· Toonmomenten gekoppeld aan lezing

· Jaarlijkse presentatie werkplaatsprojecten

· Jaarboek

· Actieve bemiddeling tentoonstellingsplekken

	Internationale gerichtheid
	· Samenwerking Euregio o.a. Jan van Eyck

· Internationale en nationale selectie kunstenaars

	Duur werkperiode
	· Variabel, afhankelijk van project

	Residentiele verblijven
	· Mogelijk

	Financiële ondersteuning
	· Geselecteerde kunstenaars worden financieel ondersteund

· Beurs voor geselecteerde afgestudeerden

	Welke contacten nu
	· Euregio o.a. Jan van Eyck

· AIR, in gesprek met andere werkplaatsen

· Tentoonstellingsplekken

· Platform Limburg

	Overleg werkplaatsen?
	· IBK als waarnemer, die behoeftes van de sector kan vertalen naar de overheid

· Overleg tussen werkplaatsen om te zien welke organisaties elkaar kunnen aanvullen


3.5.5. Netwerk, Centrum voor Hedendaagse Kunst, Aalst

· Ambitie: focus op het presenteren van hedendaagse beeldende kunst

· Programmeert; tentoonstellingen, concerten, events, dans,  performances, film

· Ondersteunt ontwikkelingen en overlappingen tussen de disciplines

· Geen werkplaats maar kunstencentrum

· Werkperiode is verbonden met presentatie of ‘toonmoment’

	Inhoudelijke ondersteuning
	· Presentatie na werkperiode

· Jaarboek met projecten kunstenaars

	Technische faciliteiten
	· Over het algemeen is het nodige aanwezig

· Werken met privé-bedrijven (beeld en geluid)

· Werken met Argos

	Technische ondersteuning
	· Één technieker in huis

· Werken met privé-bedrijven (beeld en geluid)

· Werken met Argos


	Activiteiten
	· Presenteren hedendaagse beeldende kunst 

· Tweejaarlijks project ‘Beeldende kunst in het landschap’ 

· Lezingen, concerten, voorstellingen, concerten

· Jaarboek met projecten kunstenaars


	Internationale gerichtheid
	· Halftijdse medewerker internationale contacten

· Jaarlijkse presentatie buitenlandse curator

· Internationale en nationale selectie kunstenaars

	Duur werkperiode
	· Variabel, drie weken maximaal

	Residentiele verblijven
	· Appartement voor één persoon

· Tweede slaapkamer in de maak

	Financiële ondersteuning
	· Kunstenaars krijgen een loon tijdens werkperiode


	Welke contacten nu in Vlaanderen
	· Contacten met QO2, Nadine, Argos

	Overleg werkplaatsen?
	· IBK als informatieverstrekker

· Kennis van het veld is een noodzaak


3.6.6. BUDA Kunstencentrum, Kortrijk  

· Ambitie: kunstencentrum dat vertrekt vanuit werkplaatsidee

· Residentiehuis voor acht kunstenaars

· Vooral dans-en podiumkunst

· Zet een eerste stap in de richting van de beeldende kunst

· Presenteren van resultaten

· Werkruimtes, presentatieruimtes, drie filmzalen

· Vijftig artiesten per jaar

	Inhoudelijke faciliteiten
	· Coproductie in tweede fase residentie

· Eventueel externe deskundigen

	Technische faciliteiten
	· Voor de laatste technische fase creatieproces

· Contacten met lokale en regionale partners

	Technische ondersteuning
	· Film en podiumtechnici

· Contacten met lokale en regionale partners

	Activiteiten
	· Filmhuis

· Drie festivals per jaar

· Kunsteducatieve projecten

· Presentaties van artiesten

	Internationale gerichtheid
	· Voornamelijk internationale residenties

· Groot internationaal netwerk

	Duur werkperiode
	· Variabel, meestal tussen de drie weken en de anderhalve maand

· Eventueel tweede fase

	Residentiele verblijven
	· Residentiehuis voor acht kunstenaars

	Financiële ondersteuning
	· Gratis studio’s, atelier, huisvesting

· Tweede fase, financiële ondersteuning door coproductie

	Welke contacten nu in Vlaanderen
	· Contacten vooral in dans en podiumkunst

· Samenwerking met instellingen gelegen aan de E17

· Ad-hoc samenwerkingen met andere kunstencentra en festivals  

	Overleg werkplaatsen?
	· In kaart brengen wat de mogelijke instrumenten zijn, eigen aan ieder organisatie

· Vandaar uit vertrekken hoe een samenwerking zou kunnen gebeuren


3.6.7. Les Bains Connective, Artistiek Laboratorium, Brussel
· Ambitie: geeft prioriteit aan experimentele en vernieuwende projecten
· Specifieke architectuur
· Dertig residenties per jaar

· Multidisciplinair

· Grootstedelijke context

· Collectiviteit kunstenaars staat centraal
	Inhoudelijke ondersteuning
	· Collectiviteit kunstenaars staat centraal

· Wil vooral platform bieden waar kunstenaars elkaar kunnen ontmoeten

	Technische faciliteiten
	· Minimaal

	Technische ondersteuning
	· Minimaal

	Activiteiten
	· Interview met residerende kunstenaars

· Lab OUTS, avonden met presentaties en voorstellingen van residerende kunstenaars

· Plankton Bar, maandelijkse avond met performances, projecties, installaties

· 4 x 4, jaarlijks internationaal platform

	Internationale gerichtheid
	· Brussel heeft internationale populatie

· Drie tot vijf internationale residenties op totaal van dertig 

	Duur werkperiode
	· Variabel, minimaal twee weken

	Residentiele verblijven
	· Flat waar ruimtes te huur zijn voor een kleine prijs

	Financiële ondersteuning
	· Ieder project krijgt tweehonderdvijftig euro voor materiaalkosten of transport

	Welke contacten nu in Vlaanderen
	· Brussels Kunstenoverleg

· Concrete uitwisseling met TOR en AIR

	Overleg werkplaatsen?
	· Ervaringen uitwisselen om te zien ‘wat is nodig?’, ‘wat is een werkplaats?’

· Sterker staan t.o.v. de overheid


3.7. SWOT analyse per instelling

3.7.1. De relativiteit van de SWOT-analyse

Op de volgende pagina’s wordt gepoogd een SWOT analyse van iedere werkplaats te geven. Een SWOT analyse wil een heldere en kritische blik op de werking en het functioneren van een instelling bieden. Het probleem van zo’n analyse is dat bepaalde ‘eigenschappen’ of ‘omstandigheden’ van een organisatie zowel een ‘sterkte’, als een ‘zwakte’, als een ‘kans’, als een ‘bedreiging’ kunnen zijn. Zeker in deze fase, waarin bijna iedereen zich nog aan het formuleren en opstarten is, is het functioneren van een bepaalde ‘eigenschap’ of ‘omstandigheid’ helemaal niet duidelijk. Bepaalde kenmerken van een instelling zullen dus op verschillende en tegengestelde plekken terugkomen. Om een voorbeeld te noemen; BUDA kent vanaf januari 2006, door het samengaan van drie instellingen, een relatieve grote vaste personeelsbezetting. Dit kan veel mogelijk maken, maar tegelijkertijd kleven er gevaren aan een grotere vaste personeelsstructuur, het kan een structuur ook minder flexibel en onoverzichtelijk maken. Hetzelfde kan natuurlijk gezegd worden van een kleine staf van mensen. Het werken met externen zorgt voor een flexibele en innovatieve structuur, een vlotte communicatie en samenwerking is dan onontbeerlijk. 

Een ander voorbeeld is Netwerk Aalst. Netwerk Aalst bestaat al sinds 1981, en heeft al een uitgebreid netwerk, zowel nationaal als internationaal. Dit is behalve een ‘sterkte’ en een ‘kans’ toch ook een ‘zwakte’ en ‘bedreiging’. Men kan als organisatie zo gesetteld en genesteld in zijn netwerk zitten, dat het niet meer zelf actief op zoek gaat buiten dat netwerk. Dit zijn maar enkele voorbeelden, maar vaak kleven er aan ieder kenmerk van een instelling ‘kansen’ én ‘bedreigingen’, of kun je de kenmerken van die instelling beschouwen als ‘sterktes’ én ‘zwaktes’. 

Misschien zelfs kan men het zo stellen dat met het blootleggen van een ‘zwakte’, eigenlijk een ‘sterkte’ wordt weergegeven. Een ‘zwakte’ op het ene terrein kan namelijk een sterke keuze of profilering op een ander terrein betekenen. 

3.7.2. SWOT analyse Frans Masereel Centrum, Kasterlee

	sterktes
	zwaktes

	· Goed uitgeruste grafiekwerkplaats

· Goede technische begeleiding en kennis op gebied van grafiek

· Goed uitgeruste residentiele verblijven

· Internationaal netwerk

· Verzekerd van financiële middelen

· Idyllische ligging

· Werkweken voor studenten kunsthogescholen
	· Geen artistieke coördinator

· Weinig flexibel doordat beslissingen door Brussel genomen moeten worden

· Weinig flexibele werkperiodes (maximaal drie weken)

· Werkperiodes liggen lang op voorhand vast

· Desolate ligging

· Gaan niet zelf op zoek naar interessante kunstenaars

· Geen inhoudelijke begeleiding



	kansen
	bedreigingen

	· Kan door overleg en uitwisseling met andere werkplaatsen definitie van grafiek oprekken

· Kan door uitnodiging van kunstenaars van andere discipline, definitie van grafiek oprekken (zoals ceramisch werkcentrum Den Bosch)


	· Door zich teveel te richten op grafiek, kan het centrum in kunstambachtelijke sfeer terechtkomen

· Afhankelijkheid van Brussel bemoeilijkt ad-hoc beslissingen 


3.7.3. SWOT analyse WIELS, Centrum voor Hedendaagse Kunst, Brussel

	sterktes
	zwaktes

	· Artistiek directeur met visie en veel internationale ervaring

· Grote ambitie

· Multipolaire instelling

· Brussel is de enige echte internationale stad van België

· WIELS streeft naar een voor Brussel unieke verbinding tussen de verschillende gemeenschappen 

· Grote ruimtelijke infrastructuur met veel mogelijkheden

· Naast residenties, tentoonstellingsbeleid

· Documentatiecentrum, boekhandel

· Stevige inhoudelijke begeleiding voor kunstenaars in residentie

· Socio-culturele activiteiten


	· Afhankelijk van subsidies 

· Kan niet gebruikt worden in de politieke marketing van de verschillende gemeenschappen en kan daardoor meer moeilijkheden hebben met het verkrijgen van subsidies

· Is voor de buitenlandse residenties afhankelijk van buitenlandse gelden

· Afhankelijk van het verloop van de renovatie van het gebouw

	kansen
	bedreigingen

	· Kan uitgroeien tot spraakmakende instelling hedendaagse kunst 

· Kan door het verbinden van alle verschillende gemeenschappen uitgroeien boven taal en cultuurverschillen 

· Kan verbanden leggen tussen lokale, nationale en mondiale kunstscène

· Kan dynamiek binnen de kunstscène van Brussel brengen


	· Subsidies kunnen wegvallen

· Kan niet gebruikt worden in de politieke marketing van de verschillende gemeenschappen en kan daardoor meer moeilijkheden hebben met het verkrijgen van subsidies

· WIELS zou zijn beloftes niet waar kunnen maken


3.7.4. SWOT analyse AIR Antwerpen

	sterktes
	zwaktes

	· Artistiek directeur is kunstenaar en heeft veel ervaring en contacten opgebouwd

· Residenties in Antwerpen

· Groot internationaal netwerk

· Groot nationaal netwerk

· Contacten met presentatieruimtes

· Contacten met werkplaatsen

· Internationale ontmoetingsplaats voor kunstenaars


	· Afhankelijk van subsidies 

· Kan onmogelijk 10% eigen inkomsten verwerven

· Weinig technische middelen



	kansen
	bedreigingen

	· Kan uitgroeien tot belangrijk internationaal residentieproject

· Kan door contact met andere werkplaatsen flexibele werking uitbouwen

· Kan door contacten met tentoonstellingsruimtes, presentaties van kunstenaars mogelijk maken

· Kan buitenlandse kunstenaars in Vlaamse kunstscène introduceren


	· Subsidies kunnen wegvallen

· Kan uitgroeien tot vakantieverblijf




3.7.5. SWOT analyse FLACC, Werkplaats voor beeldende kunstenaars, Genk

	sterktes
	Zwaktes

	· Gedreven artistiek coördinator

· Stelt kunstenaar uitdrukkelijk voorop

· Flexibele werkperiodes

· Flexibele structuur van de organisatie door het inroepen van externen, tijdelijk of op jaarbasis

· Kan door zekere kleinschaligheid, optimale ondersteuning bieden

· Goede technische faciliteiten

· Technische kennis

· Zowel organisatorische, als inhoudelijke, als technische begeleiding

· Gaan zelf actief op zoek naar interessante kunstenaars

· Goede contacten in de Euregio/Provincie

· Actief in netwerking


	· Desolate ligging

· Afhankelijk van subsidies

· Geen echt tentoonstellingsbeleid
· Museale centrale ruimte niet echt toegespitst op werkplaatsfunctie


	kansen
	bedreigingen

	· FLACC kan door beeldend kunstenaar voorop te stellen en hem maximale ondersteuning te bieden in zijn project uitgroeien tot de ‘place to be’

· Museale centrale ruimte wordt in de toekomst getransformeerd en meer toegespitst op werkplaatsfunctie

· FLACC kan door selectie van kunstenaars een heel eigen profiel uitbouwen

· FLACC kan door structurele samenwerking met o.a. de Jan van Eyck, een centrale rol in de Euregio gaan spelen

· Verbouwing van de zolder voor overnachtingsmogelijkheden kan leefbaarheid in FLACC vergroten

· Werken met externen kan een zeer innovatieve en flexibele werking mogelijk maken
	· Subsidies kunnen wegvallen

· Ligging in Genk kan remmend werken mits daar geen aantrekkelijk beleid wordt gevoerd

· Werken met externen kan vastlopen door miscommunicatie of mismanagement




3.7.6. SWOT analyse Netwerk, Centrum voor Hedendaagse Kunst,  Aalst

	sterktes
	zwaktes

	· Artistiek directeur met veel ervaring

· Grote vaste ploeg

· Geniet groot vertrouwen van de subsidiënten

· Groot gebouw, veel presentatiemogelijkheden

· Presentatie na werkperiode

· Kunstenaars krijgen loon

· Contacten met privé bedrijven

· Contacten met Argos en Nadine

· Personeelslid voor reflectie

· Personeelslid voor internationale contacten
	· Afhankelijk van subsidies 

· Werkperiode moet uitmonden in presentatie of toonmoment

· Aalst mist grootstedelijke context



	kansen
	bedreigingen

	· Kan door samenwerkingen met werkplaatsen schakel vormen in kunstcircuit

 
	· Subsidies kunnen wegvallen

· Grote vaste ploeg kan flexibiliteit in de weg zitten

· Lange bestaan van een instelling kan er voor zorgen dat men teveel genesteld raakt in eigen positie en netwerk




3.7.7. SWOT analyse BUDA Kunstencentrum, Kortrijk

	sterktes
	zwaktes

	· Artistiek directeur met zeven jaar ervaring danswerkplaats

· Grote personeelsbezetting

· Veel ervaring op gebied van podiumkunsten en film

· Technici op gebied van podiumkunsten en film

· Grote ruimtelijke infrastructuur

· Presentatiemogelijkheden

· Gemeente Kortrijk is zeer welwillend

· Groot internationaal netwerk

· Veel lokale en regionale contacten om dingen te kunnen realiseren

· Coproductie in tweede fase residentie


	· Afhankelijk van subsidies 

· Geen expertise op vlak van de beeldende kunst

· Geen verantwoordelijke voor beeldende kunst

	kansen
	bedreigingen

	· Nieuwe bestaansstructuur kan kruisbestuivingen tussen de disciplines mogelijk maken

· BUDA kunsteneiland, nieuwe ruimtelijke infrastructuur

· Beeldende kunst tot volwaardige poot  uitbouwen


	· Subsidies kunnen wegvallen

· Grote vaste personeelsbezetting kan belemmerend zijn

· Grotere structuur kan uiteindelijk tegenwerken

· Poot beeldende kunst kan niet functioneren


3.7.8. SWOT analyse Les Bains Connective, Artistiek laboratorium, Brussel

	sterktes
	zwaktes

	· Staf bestaat uit kunstenaars

· Gelegen in Brussel

· Internationale populatie van Brussel

· Internationale staf

· Collectiviteit staat centraal

· Platform/ontmoetingsplek

· Wil disciplines verbinden

· Specifieke architectuur

· Brussels netwerk/Kunstenoverleg


	· Afhankelijk van subsidies 

· Zwembadarchitectuur dominant

· Weinig technische faciliteiten

· Geen echte presentatieruimte voor beeldende kunst

· Weinig financiële middelen om kunstenaars te ondersteunen



	kansen
	bedreigingen

	· Kan internationale ontmoetingsplek worden voor kunstenaars van alle disciplines

· Kan door het uitbouwen van het netwerk met andere werkplaatsen en presentatieruimtes haar reikwijdte vergroten 


	· Subsidies kunnen wegvallen

· Kan door onduidelijk beleid in het vage blijven hangen

· Het collectieve functioneren van een instelling  is sterk afhankelijk van de juiste karakters bij elkaar




Hoofdstuk 4: De blik van buitenaf

4.1. Artistieke werkstad Vlaanderen?

Zoals al in hoofdstuk één werd beschreven, wordt in de publicatie van Pascal Gielen en Rudi Laermans;  ‘Een omgeving voor actuele Kunst, Een toekomstperspectief voor het beeldende-kunstenlandschap in Vlaanderen’ gesteld dat Vlaanderen zich ‘in het centrum van Europa, maar in de periferie van het mondiale kunstenbestel’ bevindt. 

Pascal Gielen en Rudi Laermans bevelen dan ook een Vlaams beeldend kunstenbeleid aan, dat, ‘naast vernetwerking, artistic research & development als prioritaire doelstelling heeft.

Waar in het verleden hoofdzakelijk resultaatgerichte organisaties in aanmerking kwamen voor subsidies, heeft dit decreet ook oog voor meer procesgerichte organisaties, ‘werkplaatsen’ genoemd in het decreet. Het gaat om laboratoria die kunstenaars kansen bieden te experimenteren, zonder de verplichting om een ‘product’ af te leveren.

Hoewel er over het belang van het bestaan en ondersteunen van die ontwikkelingsgerichte organisaties algemene consensus bestaat, is men ook wat sceptisch over de wijze waarop dat in het toekomstscenario in kaart wordt gebracht.

Het boek wordt als te sturend en te centralistisch gedacht ervaren, maar het veld laat zich liever niet sturen. Ik geloof niet in een centrale van boven af opgelegde artistieke ontwikkelingen. Ik geloof in de vergankelijkheid der dingen, wat nu een interessante plek is, is dat misschien over 10 jaar helemaal niet meer.

4.2. Situatie in Nederland 

In de interviews wordt vaker verwezen naar de werkplaatsen in Nederland, zoals de Rijksacademie en de De Ateliers in Amsterdam, de Jan van Eyck academie in Maastricht. Zoals al eerder werd gezegd, is de situatie in Nederland niet te vergelijken met de situatie in Vlaanderen. De instituten hebben een lange geschiedenis en beschikken over ruime financiële middelen en een imposante infrastructuur. De werkperiodes variëren van één tot twee jaar en er is sprake van een stevige inhoudelijke begeleiding. In Vlaanderen is het veld van de werkplaatsen zich nog maar net aan het ontwikkelen. Koen Brams, directeur van de Jan van Eyck in Maastricht en Vlaming zegt daar het volgende over:

De Vlaamse  overheid heeft heel lang een verwaarloosbare rol vervuld. Dat is nu in transformatie, de overheid doet nu meer, maar het is en het blijft allemaal heel erg mager. Als je ziet hoe de musea er uitzien, wat ze hebben, hoe ze gerund worden, dat is allemaal ongelooflijk klein. Bedenken, waar kunnen wij nu sterk in zijn, vind ik dus een belachelijke vraag, mensen denken met strategieën bezig te zijn terwijl er geen koek is om te verdelen.
Hoe ziet u dan een betere toekomst voor Vlaanderen?

Sterke posities creëren, maar daar zal nooit iemand toe bereid zijn. Als ze nu bijvoorbeeld eens zouden zeggen, dit is een klein lapje grond, als we nu eens één serieus museum voor hedendaagse kunst uitbouwen, met serieuze middelen om aan onderzoek te doen, om producties op te zetten, om een bibliotheek te hebben. Zijn er oneindig meer middelen, dan kan je misschien meerdere van die goed uitgebouwde plekken ontwikkelen.

Financiële middelen en een visie vanuit de overheid?

Natuurlijk. Witte de With in Rotterdam bijvoorbeeld is ontstaan doordat de overheid heeft bepaald dat er een kunstcentrum moet komen met een spraakmakende conservator, met goede middelen, met een goede staf. Chris Dercon is aan zet gebracht en heeft daar in ettelijke jaren iets kunnen uitbouwen, zonder inmenging. De zaken moeten serieus aangepakt worden. Je kunt niet zeggen; als we nu twintig van die plekken hebben, dan gaat Vlaanderen op de kaart staan. Dat is niet de oplossing voor Vlaanderen.

Je hebt hier in Nederland een ongelooflijke uitgebouwde structuur. Het probleem met Vlaanderen is dat die structuur er niet is en dan zegt men; waar zullen we eens sterk in zijn. De Nederlandse situatie is organisch gegroeid en het is vooral een heel pluriform landschap. In Vlaanderen is het veel minder pluriform
.

Volgens Bart Caron is het werk nog lang niet af. We zitten niet in een statisch verhaal. We hebben 25 jaar niets of zeer weinig gedaan. Er is nu een stapje gezet die een aantal ontwikkelingen mogelijk maakt, we zitten niet op een eindpunt. Ook financieel is er nog geen limiet. Er is een grote historische voorsprong van bepaalde disciplines. Het feit dat podiumkunsten en beeldende kunsten in één Kunstendecreet zijn samengebracht leidt er toe dat die druk op de inhaalbeweging aanwezig blijft. Men zal theater blijven vergelijken met de beeldende kunst. Een deel van het geld zou dus uit interne herschikking kunnen komen, maar Bart Caron hoopt ook op nieuw geld, op keuzes van de overheid om in beeldende kunst te investeren. We zitten in een beweging die nog vele jaren moet doorgaan. Het Kunstendecreet is alleen maar een basisbouwsteen. In Nederland is er iets meer planmatigheid en programmatie, maar die is niet van nu, het zijn keuzes van 30 jaar geleden die doorwerken tot op de dag van vandaag. 

4.3. Verschillende modellen

Iedereen is het erover eens dat een zo divers mogelijk landschap van soorten werkplaatsen nodig is. Werkplaatsen, zoals het Frans Masereel Centrum, uitgerust met de best mogelijke technische middelen en technische kennis op gebied van grafiek. Werkplaatsen, die zich laboratoria noemen en het collectieve vooropstellen, kleine werkplaatsen, grote werkplaatsen, multidisciplinaire werkplaatsen, werkplaatsen met zwaar inhoudelijke begeleiding, werkplaatsen voor lange werkperiodes en kortere werkperiodes. Werkplaatsen waar plannen worden uitgevoerd, waar ideeën ontwikkeld worden, waar wordt gereflecteerd, geëxperimenteerd, geëvalueerd, geformuleerd, gepresenteerd en werkplaatsen waar gerommeld mag worden. Het is goed om diverse spelers en schalen vertegenwoordigd te hebben in het landschap. Hoe we daartoe komen moet het veld zelf aangeven, dat moet opborrelen en zichtbaar gemaakt worden door die structuren zelf. De overheid moet op termijn ruimte creëren om die mogelijk te maken. 
Volgens Bart Caron zal het op lange termijn, onvermijdelijk zijn dat er voor een aantal instellingen meer middelen moet komen, dit Kunstendecreet zou daar onvermijdelijk toe leiden. De instellingen hebben de tijd nodig om te groeien, om structuren uit te bouwen en artistieke lijnen uit te zetten. Vlaanderen mist grote instellingen die geen museum zijn, maar een tussengebied beslaan, de ‘repertoire huizen van de beeldende kunst’. WIELS en Extra City zouden die rol kunnen gaan opnemen, en zullen dan vanzelfsprekend budgetten opeisen die de ambities moeten kunnen beantwoorden. Hopelijk werpt deze optimistische visie van Caron in de toekomst ook echt zijn vruchten af.
4.4. Management en gezond anarchisme

Management: Het proces van coördineren van werkzaamheden zodat deze efficiënt en effectief met en door anderen kunnen worden afgerond.

Als er iets haaks lijkt te staan op management (plannen, organiseren, leidinggeven, controleren) dan is het wel de kunstenaar. De taal van de kunstenaar is niet de taal van de manager. Goede kunst ontstaat vaak ongepland en kan heel inefficiënt en tegendraads zijn.

Dit geldt ook voor samenwerking tussen werkplaatsen. Het uitbouwen van een eigenzinnige werkplaats lijkt een gestroomlijnde en zeer gestructureerde samenwerking tussen werkplaatsen in de weg te staan.

Velen uit het veld en vreemd genoeg zijn dat met name de beleidsbepalers of beleidsuitvoerders beamen dat. Op de vraag naar overleg of samenwerking tussen de werkplaatsen bijvoorbeeld werd er als volgt gereageerd.

Ze moeten eerst weten wat ze willen, het is allemaal zo nieuw, en wat is overleg? Enig overleg zou wel nuttig zijn om te leren van elkaar, maar dat is ook alles. Ze mogen helemaal hun eilandkeuze maken van mij. Artistieke ontwikkelingen laten zich niet door dwangmatige schema’s sturen

Vanuit de overheid gedacht, moet het veld zelf aantonen wat ze wil, ze moeten hun ambities aantonen en waarmaken. De werkplaatsen moeten eigengereide en eigenzinnige keuzes maken.

Efficiëntie en effectiviteit lijken nu net niet van toepassing op een plaats die niet per definitie productie nastreeft en die alle ruimte wil openlaten voor ‘ongelukken’. Er valt met andere woorden weinig te ‘managen’ aan een veld wat zich niet wil laten ‘managen’. Persoonlijke banden, relaties die worden gelegd door wederzijdse affiniteiten blijken nog altijd de meest efficiënte manier om tot samenwerkingen te komen.

Toch kan een werkplaats wel effectief ervoor zorgen zoveel mogelijk mogelijkheden (of ongelukken) te creëren en dat op een zo efficiënt mogelijke manier. De werkplaats moet keuzes maken en de best mogelijke omstandigheden creëren voor de kunstenaars. De werkplaats moet flexibel zijn, ze moet een visie hebben en een zekere autonomiteit.

4.4.1. Flexibiliteit 

Werkplaatsen zijn defacto, in natura kleinschalige initiatieven. Werkplaatsen mogen niet bureaucratisch zijn, maar moeten flexibel zijn en vanuit een zeer dynamisch, helder en artistiek denken ageren. 

Wat de werkplaatsen betreft, denk ik, dat we meer de richting op moeten gaan van verschillende zeer interessante, maar iets kleinere werkplaatsen die heel dynamisch en flexibel zijn. Werkplaatsen waar de mensen die daar binnen komen geen nummer, maar een kunstenaar zijn, en waar dus heel intensief mee gewerkt kan worden. De Rijksacademie bijvoorbeeld heeft een hele goede infrastructuur, maar ik hoor toch ook wel dat alles daar veel ambtelijker is geworden. Als je dan met vragen komt die buiten het reguliere vallen zul je eerder te horen krijgen,’nee, dat kan niet’. Wanneer je een kleinere en flexibele infrastructuur hebt, kun je eerder zeggen; ’dat is interessant, hier gaan we een oplossing voor vinden’!

Het is de vraag, wanneer een instelling groeit, dat wil zeggen, wanneer het meer taken op zich neemt en met een groter personeelsbestand gaat werken of dat flexibiliteit bevorderd of juist tegenwerkt? 
Er zijn wijze organisaties die op een bepaald moment zeggen ‘wij stoppen, dit is de omvang die we nog kennen’, dat zijn organisaties met een bijzonder reflexief vermogen. 

Het hangt ook af van de financiële omgeving. Ik denk dat het bijzonder moeilijk is dat als je een heel goede financiële omgeving hebt om dan te zeggen, dit is geld wat we niet meer nodig hebben. 

Je kunt meer middelen toch ook in kwaliteit investeren?

Tot een zeker niveau wel, maar op een gegeven moment ga je toch je activiteiten uitbreiden en dat moet dan weer gecoördineerd worden. Dat zie je ook bij het Kunstendecreet. Op dit moment zie je overal directeurs verschijnen, terwijl alles nog in de minimale fase is. De vraag is, hoe gaat dat dan verder, in welke mate gaan de verworven middelen naar personeels omkadering en in welke mate gaan ze naar inhoudelijke werkingen.
 

4.4.2. Visie 

Wat een werkplaats nodig heeft en dat geld voor iedere instelling is een artistiek leider of een artistiek beleid met visie. Aangezien de meeste werkplaatsen pas net beginnen is het aan de toekomst om te bewijzen of alle plannen kunnen worden waargemaakt. Het is duidelijk geworden dat een verblijf en werkperiode in een werkplaats meer moet zijn dan een vakantieverblijf. Er dient dus naast enkel een verblijf, andere ondersteuningen te worden gegeven. Een visie wil ook zeggen dat men keuzes moet maken, dat men zich duidelijk mag en moet onderscheiden van dat wat al aanwezig is. De meest afgelegen plekken kunnen interessant zijn mits daar een interessant beleid wordt gevoerd. Bij een werkplaats waar het collectieve centraal staat is het van belang dat een coördinator heel goed kan kiezen welke kunstenaars met elkaar kunnen matchen. 

4.4.3. Autonomie 

Duidelijk is inmiddels dat iedere werkplaats een zekere autonomie en geheel eigen profilering na moet streven. Dat is zeker het geval in deze beginnende fase. 

Autonomie is positief, maar aan autonomie kunnen op den duur ook gevaren kleven. Autonomie die wordt beloond kan tot zelfgenoegzaamheid leiden. Op den duur kan die beloning zich zelfs tegen zich keren. Een goed voorbeeld, om toch maar weer naar Nederland te verwijzen, is positie van De Ateliers. De Ateliers, voorheen Ateliers '63 geheten, is in 1963 opgericht door enkele beeldende kunstenaars in Haarlem. Uit onvrede met het destijds massale en formele kunstonderwijs beoogden de initiatiefnemers een structuur te creëren die tegemoet komt aan de behoefte van beginnende kunstenaars aan directe contacten met collega's in een professioneel werkklimaat. De Ateliers zich ontwikkeld tot een instelling, waar zo'n twintig deelnemers gedurende maximaal twee jaar werken in een eigen atelier. De vaste begeleiders leggen elke dinsdag individueel atelierbezoeken af. Door de voortdurende discussies over kunst en kunstenaarschap worden deelnemers uitgedaagd hun eigen standpunten te overdenken en keuzes te maken die beslissend zijn voor de verdere ontwikkeling van hun werk. Sinds 1993 is de Ateliers gehuisvest in Amsterdam.
 De Ateliers is altijd een klein instituut geweest, elitair in de ogen van sommigen, en om die reden zowel bejubeld als verguisd. De Ateliers fungeerde als een soort klooster,’ hier kunnen de ‘deelnemers’ zich volledig concentreren op de ontwikkeling van hun eigen werk, ongehinderd door praktische belemmeringen en ver van ‘het onvoorspelbare krachtenspel van de kunstwereld’. Ondertussen, ondanks (of dankzij) het werken in afzondering en concentratie, waren er directe machtsystemen met musea en museumdirecteuren ontstaan. Men sprak in Nederland dan ook wel sceptisch over de ‘kunstmaffia’. Alle belangrijke kunstenaars leken van De Ateliers te komen. Uiteindelijk heeft zich dat tegen hen gekeerd. Enerzijds doordat bepaalde machtssystemen vervangen worden door andere systemen, anderzijds doordat andere instituten veel meer open stonden voor hedendaagse ontwikkelingen en communicatie met ‘dat onvoorspelbare krachtenspel van de kunstwereld’. De laatste jaren zijn de Rijksacademie en de Jan van Eyck meer in beeld gekomen, beide instituten die juist heel bewust de communicatie met die ‘buitenwereld’ aangaan. Autonomie, afzondering, ontoegankelijkheid, en vooral ook als dat gepaard gaat met arrogantie en succes, kan op den duur verstikkende gevolgen hebben. 

Toch kan men stellen, gezien ontwikkelingen die in golven lijken te verlopen, en als men het multidisciplinaire, geëngageerde communiceren moe is, dat binnen een bepaalde tijd, juist dat autonome op concentratie gerichte model weer aan populariteit wint.

4.5. Toekomstscenario’s 

Het doel van dit onderzoek was vooral te zien in hoeverre er mogelijkheden zijn om flexibele samenwerkingsverbanden op te zetten tussen de werkplaatsen, dat met het oog op een complementaire werking. 

Enkele netwerken zijn in de loop van de tijd al spontaan tot stand gekomen. Vaak zijn die netwerken verbonden met de ligging van de instellingen. Zo blijkt er een Brussels netwerk te zijn, met Les Bains Connective, Nadine en andere instellingen in Brussel. Netwerk gelegen in Aalst, in de nabijheid van Brussel, heeft ook contacten met Les Bains Connective, Argos, Nadine, Q02. FLACC voert dan weer gesprekken met de Jan van Eyck in Maastricht, dicht bij Genk gelegen. 

Buiten lokale of regionale nabijheid spelen vooral ook de ‘intentie’ of ‘artistieke affiniteiten’ een rol. Het Brusselse netwerk, Netwerk in Aalst en ook BUDA zijn allemaal instellingen die sterk gericht zijn op multidisciplinaire kunst, met toch wel een nadruk op performance, dans en podiumkunst, of een beeldende kunst die overlappingen nastreeft met voorafgaande disciplines. Je zou dus kunnen stellen dat artistieke affiniteiten vanzelf verbindingen tot stand brengen. 

Sommige instellingen lijken al totaal ingebed in een netwerk en ondervinden de ‘fysieke onmogelijkheid’ om alles te zien en om van alles op de hoogte te zijn. Men is druk met zijn eigen programma. Toch is er wel degelijk behoefte aan het uitwisselen van informatie, aan overlegmomenten en een soepele omgang met facilitaire voorzieningen. Op de vraag hoe die uitwisseling eruit zou kunnen zien, wordt meestal gezegd, dat het informeel, organisch en ad-hoc moet kunnen gebeuren. Niemand lijkt te voelen voor een zeer structurele samenwerking of uitwisseling. Enkele personen zien een rol voor het IBK weggelegd.

Binnen het management is een hedendaagse vorm van organisatieontwerp het concept van de grenzeloze organisatie. Dit ontwerp wordt niet gevormd of beperkt door horizontale, verticale of externe begrenzingen.
 Het komt er op neer dat men denkt het meest effectief te kunnen handelen door flexibel en ongestructureerd te blijven. 

Dan moet er een vorm van communicatie zijn tussen werkplaatsen, hoe zou jij die communicatie dan zien?

We zijn nu twee maanden bezig allemaal, ik denk dat iedereen een beetje aan het zoeken is. Het zou goed zijn om op een eerste niveau op een informele manier eens samen te zitten. 

Het was verplicht in het decreet om duidelijk te maken waar je voor ging, kunstencentrum of werkplaats. Als je alleen die organisaties bij elkaar haalt die als werkplaats erkend zijn, vallen wij dus af. Het zou goed zijn als niet alleen de groep van erkende werkplaatsen maar ook een aantal kunstencentra zoals het onze, die vertrekken vanuit een werkplaatsidee erbij te betrekken. Dat zou heel bevruchtend kunnen zijn op het vlak van doorstroming. (Koen Kwanten)
Als iemand bijvoorbeeld met animatie wil werken?

Dan zoeken we naar een plaats die daar ondersteuning voor zou kunnen bieden. We hebben bijvoorbeeld een afspraak met FLACC, als iemand digitaal iets wil doen zou onze kunstenaar daar terecht kunnen. Andersom kan een kunstenaar die in FLACC werkt hier terecht. Onze eigen werking gaat natuurlijk voor, maar we hebben een afspraak om hier heel vlot en informeel over te zijn, dat je niet zes maanden op voorhand iets moet vastleggen.

In het begin zijn we met iedereen gaan spreken en we houden informeel contact met al die mensen. Op die manier hopen we daar altijd terecht te kunnen. Wat samenwerking betreft, je moet eigenlijk een gezonde concurrent zijn voor elkaar. 

Je moet niet allemaal hetzelfde ding doen. (Philip Huyghe)

Zolang ik in dit beroep zit zegt men dat het interessant zou zijn om dit soort informaties constant uit te wisselen. Al jaren wordt gezegd dat er meer overleg moet komen.

Ivan Durt van het Masereel Centrum zag het IBK als bemiddelaar.

Ja, het IBK kan een aantal dingen doen, maar het is ook de vraag wie leest er constant zijn email. Als je constant van alles op de hoogte bent, haak je af. De paradox is dat de commissie dan zegt, je hebt je eigenheid verloren, want jouw dingen lijken op zoveel anderen dingen, dus verlies je jouw subsidie. 

Zouden bepaalde werkplaatsen interessant zijn om mee samen te werken?

Natuurlijk, als iemand met grafische middelen wil werken, dan kan hij naar het Masereel, of als iemand de allernieuwste technologie nodig heeft dan kan hij naar Fresnoy

Je moet dan wel afspraken maken, wat zijn de kosten en hoe delen we die op? (Dirk Snauwaert)
Onze mogelijkheden naar samenwerken zijn fysiek beperkt, terwijl onze nieuwsgierigheid naar wat er op andere plekken gebeurt toch wel groot is. Het is interessant om te weten wat er in AIR gebeurt, wat er in Les Bains gebeurt. Je kunt er andere mensen weer naar door verwijzen, het verrijkt een landschap. (Paul Lagring)
Denk je dat er tussen de werkplaatsen onderling behoefte is aan overleg?

Ik denk dat het nog meer kan gebeuren. De laatste november hebben we een eerste vergadering gehad met alle officiële erkende Brusselse werkplaatsen om te zien wat we samen kunnen doen. Daar kwamen ideeën uit om een website te maken waar iedereen zijn materiaallijst opstelt, zodat we elkaar op dat vlak kunnen ondersteunen. Ook waren er ideeën voor een ‘open deur dag’. Maar het is allemaal nog niet echt concreet geworden.

Zou dat ook landelijk interessant zijn, zo’n overleg?

Dat was ook het idee, om daar meer naar toe te gaan. Iedereen staat ervoor open. Nu met het nieuwe Kunstendecreet, nu we allemaal wat meer geld hebben, en dus meer mogelijkheden, is het een proces van leren. Ik denk dat er nu, zeker voor de zomer, wat meer tijd is om eens samen te gaan zitten en ervaringen uit te wisselen. Wat nu automatisch gebeurt door de kunstenaars die de verschillende parcours afleggen. (Luea Ritter)
4.5.1. Overlegmomenten

Alle ondervraagden blijken één of meerdere overlegmomenten per jaar zinvol te vinden. Een overlegmoment zou dan dienen ter kennismaking, voor het uitwisselen van informatie, het in kaart brengen van mogelijkheden, om te leren van elkaar en om ‘sterker’ te staan ten opzichte van de overheid. 

In de tijd dat de definitie ‘werkplaats’ werd geformuleerd, waren er meerdere vergaderingen tussen alle mensen die al zo werkten of zich wilde ontwikkelen als werkplaats om te discuteren, ‘wat is nodig?’ ‘wat is een werkplaats?’ om ten opzichte van de overheid duidelijk te maken ‘wij staan samen achter dat wat wij werkplaats noemen’.

Die overlegmomenten moeten natuurlijk wel georganiseerd worden. Daarom zal FLACC de eerste stap zetten en naar aanleiding van dit onderzoek, een eerste overleg organiseren.

Daarbij valt te bezien of de sector die ‘flexibiliteit’ heeft om daarop te reageren. Er zullen een aantal data worden voorgesteld die dan hopelijk tot een gemeenschappelijk overlegmoment kunnen leiden. 

Heb je contact met De Ateliers en de Rijksacademie?

We hebben wel af en toe eens contact als het gaat over de vraag; hoe moeten we omgaan met het cultuurbeleid in het algemeen. Dat vind ik eigenlijk wel goed en ik zou liever hebben dat het intensiever is. 

Om sterker te staan ten opzichte van de overheid?

Dat klinkt nogal defensief. Het is meer elkaar informeren en kijken of je niet samen iets op kunt zetten richting overheid.

Hoeveel keer per jaar komen jullie bij elkaar?

Er is geen vast overleg, het is ad-hoc. Als ik behoefte voel om informatie te delen of te ontvangen dan ga ik zo’n initiatief nemen of als het Ministerie ons oproept om samen te verschijnen dan gaan we op voorhand een overleg hebben. Het is dus eigenlijk heel informeel. Ik denk dat het goed is, dat wij elkaar versterken in plaats van elkaar verzwakken. 

4.5.2. Een rol voor het IBK

Enkele mensen zagen een rol voor het IBK weggelegd, als degene die het overleg zou kunnen sturen en organiseren.

Dat denk ik ook wel. Ik zie het IBK eerder als een soort waarnemer daarin, die de behoeftes vanuit de sector kan vertalen of meenemen naar de overheid. Ik zou ze alvast mee uitnodigen om aan tafel te zitten als er een overleg wordt gepland. Verder zie ik ook een internationale promotionele taak voor het IBK weggelegd, dat ze – net zoals bepaalde kunstenaars – ook onze werkplaatsen promoten in het buitenland.

Ik vind dat het IBK een zeer mooie rol speelt en er voor zorgt dat veel dingen op een fatsoenlijke manier verspreid worden. Zij hebben een nieuwsbrief en ook een internationale nieuwsbrief ontwikkeld. Zij trekken rond met mensen, ik vind dat zij een positieve rol spelen, die alsmaar positiever evalueert.

Johan Vansteenkiste, directeur van het IBK en één van de ondervraagde tijdens dit onderzoek:

Denkt u dat meer overleg en uitwisseling tussen de verschillende werkplaatsen kan leiden tot een actiever en kwalitatief beter kunstenklimaat?
Ik denk dat zeker en vast. Het is een evolutie die voor een stuk nog uitgevonden moet worden. Het is eigenlijk begonnen met het Masereel Centrum die ook een digitale studio wilde gaan ontwikkelen, terwijl 60 km verderop FLACC ligt. Waarom daarin geen synergie zoeken? Je kunt er beter voor zorgen expertise, know-how en ervaringen uit te wisselen en zorgen dat je tot goede afspraken komt. 

Naast de onderlinge ‘organische’ contacten en de overlegmomenten die hopelijk, in de toekomst tot stand kunnen worden gebracht, is er dus ‘werk aan de winkel’ voor het IBK.

Het IBK zou vooral een centrale rol kunnen spelen in het in kaart brengen, wat waar mogelijk is, wie wat te bieden heeft, wat de faciliteiten zijn zowel op inhoudelijk als technisch vlak.

Dit onderzoek kan al een startschot zijn voor zo’n soort ‘databank’.

In hoeverre het IBK zou moeten coördineren is een andere vraag. Zoals uit het onderzoek blijkt laten de werkplaatsen zich liever niet coördineren. Het veld van werkplaatsen als één gestroomlijnd geheel, één geoliede machine lijkt dus geen optie. 

Geen van bovenaf gestructureerde of gecoördineerde ‘Artistieke werkstad Vlaanderen’!

Het IBK zou dus vooral kunnen informeren. Daarnaast kan het een verbindende factor zijn zonder te coördineren, door precies te weten, wat waar gebeurt. Contacten tot stand brengen en eventueel verbindingen leggen zonder dwingende structuren op te leggen.

Er zou dus een ‘databank’ kunnen worden gemaakt op de website van het IBK, die toegankelijk is voor iedereen en het veld van werkplaatsen in kaart brengt. 

De werkplaatsen zullen de databank regelmatig moeten voeden met gegevens.

4.5.3. Uitwisseling van faciliteiten

Praktisch gezien lijkt iedereen geïnteresseerd in het gebruik van elkaars mogelijkheden. Zowel op het technische vlak, als op de mogelijkheid tot doorstroming, van bijvoorbeeld een werkplaatsproject naar een presentatie. 

Om dit soort uitwisseling mogelijk te maken moet een instelling er voor zorgen dat zij ook ad-hoc op dat soort voorstellen in kunnen gaan. Dat vraagt dus om een flexibele werking. Een flexibele werking valt niet altijd mee, want vaak liggen programma’s en selecties al lang op voorhand en voor langere tijd vast. Naast die flexibele werking moeten er financiële afspraken worden gemaakt. Het lijkt tamelijk logisch dat hierin de vragende partij de kosten op zich neemt.

Het Frans Masereel Centrum en FLACC hebben technische werkplaatsen in de aanbieding. BUDA is vooral ingericht op gebied van podiumkunsten en beschikt over filmzalen. Netwerk en WIELS hebben presentatiemogelijkheden. Het lijkt tamelijk evident om in bepaalde gevallen tot uitwisseling te komen, maar de uiteindelijke keuze wordt natuurlijk altijd door de werkplaats en of kunstencentrum zelf gemaakt.

4.5.4. Een geschreven ontmoetingsplek

De internationale gerichtheid van de werkplaatsen valt te prijzen. 

Maar het moet niet zo zijn dat de buitenlandse kunstenaar hier in drie weken zijn project doet en weer verdwijnt naar de volgende plek. Veel interessanter is het én voor de buitenlandse kunstenaar én voor de Vlaamse kunstenaar als het ook echt tot een uitwisseling tussen beide partijen komt.

Dat Vlaanderen meer is dan die ene werkplaats, dat ene eiland, maar dat een verblijf in Vlaanderen is ingebed in een levendig klimaat van artistieke ontmoetingen en onderzoek. 

Beeldende kunst is vaak in tegenstelling tot de podiumkunst een nogal individuele bezigheid. Teveel isolement is echter voor de kunst én de kunstenaar een doodlopende weg. Het is belangrijk dat individuen elkaar kunnen treffen, dat er gediscussieerd, gereflecteerd, gecommuniceerd en gekeken kan worden. Beeldende kunst en de kunstenaar moeten zichtbaar worden gemaakt. De werkplaatsen kunnen dan fungeren als trefpunten en ontmoetingsplekken. Maar allereerst moeten de werkplaatsen zelf zichtbaar worden gemaakt.

Structurele verbindingen kunnen niet altijd per definitie van bovenaf worden opgelegd. Verbindingen ontstaan vooral door wederzijdse affiniteiten. Die affiniteiten moeten wel herkenbaar en zichtbaar worden gemaakt. 

Buiten de interne communicatie tussen de werkplaatsen die vooral praktisch gericht zal zijn, zal ook externe communicatie op meer inhoudelijk vlak nodig zijn.

Veel coördinatoren verkeren in de praktische onmogelijkheid buiten de muren van hun eigen instituut te kijken. Dit is niet uit onwil maar veel eerder omdat het uitbouwen en coördineren van een werkplaats alle mogelijke tijd opeist. 

Externe middelen zijn dan de uitgelezen manier om verbinding tot stand te brengen.

Werkplaatsen zijn nog te weinig gekend, onder elkaar is er weinig informatie. Ook in de (Vlaamse) kunstwereld is men nauwelijks op de hoogte van wat er gaande is en wat de mogelijkheden zijn.

Dat is een gemiste kans. Iedere werkplaats voert zijn eigen communicatie of zal die in de toekomst voeren; een website, uitnodigingskaarten, fiches, mails en folders.

Binnen het onderzoek wordt vaak melding gemaakt van informatieoverbelasting. Informatieoverbelasting is een verschijnsel waardoor mensen informatie gaan selecteren en negeren. Daarom is het beter (nuttig?) daarnaast een vorm te vinden om informatie bundelen. Door het bundelen van de informatie wordt het geheel en de diversiteit van de werkplaatsen in kaart gebracht. Men zal daardoor én zijn autonomie bevestigd kunnen zien én zichtbaar worden in een groter geheel.

Te denken valt aan een halfjaarlijkse Gemeenschappelijk krant. Een krant waarin projecten worden besproken die gerealiseerd zijn of gerealiseerd worden, waarin kunstenaars worden besproken en activiteiten worden aangekondigd. Wie is er geselecteerd en waarom? Kortom achtergrondinformatie, die het geheel van activiteiten kan bundelen (zonder dat de autonomie van een instituut verloren gaat!)

Communicatie op inhoudelijk vlak, om elkaar te informeren en de kunstwereld te informeren. 

Een gemeenschappelijke krant kan dienen als een geschreven ontmoetingsplek.

Bij de distributiekanalen valt te denken aan de werkplaatsen zelf, culturele instellingen, galerieën, bibliotheken (eventueel ingevouwen in de Witte Raaf, deze mogelijkheid moet onderzocht worden).

De financiering zou deels uit het communicatie budget van de initiatieven kunnen komen en deels uit externe financiering zoals de Vlaamse overheid en advertenties.

Conclusie

In het verleden werd het beleid binnen de verschillende kunstvormen toegespitst op het aanbod, op de creatie en de presentatie van de artistieke producten. In de huidige periode is het reflexieve en het structurerende van de beeldende kunst prioriteit. Werkplaatsen spelen daarin een essentiële rol. Het zijn plekken met een belangrijke artistieke, maatschappelijke, nationale en internationale relevantie. Zoals uit het onderzoek blijkt, hebben andere landen een ruime voorsprong op het gebied van werkplaatsen. Vlaanderen zit nog in de opbouwfase. Dat wil niet zeggen dat Vlaanderen een achterstand heeft . Zonder de zwaarte van de geschiedenis met zich mee te dragen, kunnen de werkplaatsen juist gewichtloos inspelen op hedendaagse ontwikkelingen. Uit het feit nog niet ‘gevestigd’ te zijn, kunnen zij hun kracht halen. Vandaar dat de komende jaren zeer belangrijk zijn. 

In deze fase hebben de werkplaatsen de flexibiliteit te veranderen, zich te profileren en te herprofileren. Zij hebben de mogelijkheid het gegeven ‘werkplaats’ opnieuw vanuit een eigenzinnige, relevante en hedendaagse visie te bevragen. Steven Op de Beeck: Ik vind het belangrijk dat we het concept werkplaats kunnen bevragen, bijstellen en verfijnen, een soort metaverhaal. Een werkplaats anno 2007 is een ander gegeven dan een werkplaats anno 2006.  
Wanneer je als instituut al te zeer gevestigd bent, is je identiteit gedefinieerd en loop je de kans je flexibiliteit te verliezen. De grote sterkte van Vlaanderen op dit moment is dat alles nog in volle beweging is. Dit geldt ook voor het veld in zijn geheel, er vallen misschien instituten af en er kunnen fusies of samenwerkingsverbanden ontstaan. Instituten kunnen uitgroeien tot internationale ontmoetingsplekken of er juist voor kiezen klein en toegespitst te blijven. Er zijn geen grote verambtelijkte instituten met een lange historie te verdedigen. Het biedt de gelegenheid om het vooraf gedachte werkplaatsmodel te laten uitlijnen door wat het veld vraagt en aandraagt. Met een open visie en interne flexibiliteit kunnen er in Vlaanderen werkplaatsen komen die Vlaanderen als ‘place to be’ op de kaart zetten.

Het doel van het onderzoek bestond uit een inventarisatie van werkplaatsen, een analyse van deze werkplaatsen en mogelijke toekomstige scenario’s.

Kan meer dynamiek tussen de verschillende werkplaatsen leiden tot een actief en stimulerend kunstenklimaat? Kunnen ervaring, faciliteiten en kennis uitgewisseld worden? 

Ja, dus. Iedereen is het daarover eens. Moet men Vlaanderen inrichten als één grote ‘werkplaats’ of de verzameling van werkplaatsen meer beschouwen als een archipel, met verscheidende eilandjes en verbindingen? 

Er bestaat een algemene consensus over de laatstgenoemde optie. Niemand voelt voor een groot gestructureerd geheel of algemene strategische doelstellingen. Men is voor ‘organisch’ en ‘ad-hoc’ tot stand gekomen uitwisselingen. Men is geïnteresseerd in elkaar, wil graag geïnformeerd zijn, staat open voor overleg. Iedereen ziet het nut ervan om in bepaalde gevallen gebruik te kunnen maken van een andere werkplaats met bepaalde specifieke faciliteiten.

Informatie en inzicht in het veld zijn een eerste vereiste. Dit onderzoek biedt een kijkje achter de schermen, een interne tussenstand, een evaluatie van een pioniersfase in Vlaanderen, betreffende gesubsidieerde werkplaatsen. In die zin is er dus een eerste stap gezet. 

Allereerst dient er gewerkt te worden. Met andere woorden, de meeste instellingen bestaan pas zeer recent, bestaan in een nieuwe vorm, of zijn zelfs nog in de voorbereidende fase. Het veld is nog volop in ontwikkeling en vraagt er zelf niet om gestuurd te worden. Daarom is het ook niet evident en zelfs niet gewenst hier grote uitspraken te doen.

Zelfs de overheid beweert: Ze mogen helemaal hun eilandkeuze maken van mij. Artistieke ontwikkelingen laten zich niet door dwangmatige schema’s sturen.

Echter, om te voorkomen dat de verschillende werkplaatsen zich gedurende de ‘eerste jaren’ gaan terugtrekken op hun eiland en om te voorkomen dat het eiland een burcht wordt, stel ik voor een halfjaarlijks overleg te houden waar gedachten kunnen worden uitgewisseld. Het IBK kan hierin een waarnemende rol spelen. Bij de overlegmomenten moet duidelijk worden hoe de instituten zichzelf zien binnen het geheel van de werkplaatsen. Is er sprake van enige chemie, of verdedigen we alleen ons eigen instituut. Het broeinest van experimenten, het bevragen van wat een werkplaats zou kunnen zijn, houdt dat op buiten de muren van het eigen instituut of trekken we het door tot buiten de eigen grenzen. Men moet zich behoeden voor al te veel isolement, dat op den duur alleen tot kleinschalige gedachtes kan leiden. Het is veel vruchtbaarder zich te plaatsen binnen de diversiteit van werkplaatsen en daarbinnen autonomie te zoeken. Zoals hierboven al werd beschreven, zitten de werkplaatsen in Vlaanderen in de bevoorrechte positie dat de geschiedenis nog geschreven moet worden. Er is nu een unieke kans om zichzelf in het veld van werkplaatsen uit te vinden.

Op basis van dit document verwacht ik dan ook dat alle werkplaatsen zullen instemmen met de ‘grondhouding’ van verbondenheid in verscheidenheid. 

Er bestaat geen overkoepelend instituut dat de werkplaatsen coördineert en dat is in deze situatie ook niet gewenst. Communicatie en overleg moeten door de werkplaatsen zelf georganiseerd worden. 

Daar er geen overkoepelend instituut is, moet iedereen medeverantwoordelijkheid dragen. 

Vanuit dat idee, stel ik een halfjaarlijks voorzittersschap voor dat de verantwoordelijkheid op zich neemt om het halfjaarlijkse overleg voor te bereiden en de lopende en binnenkomende zaken op te volgen. De continuïteit moet in gang worden gehouden. In september (2006) organiseert het FLACC de eerste bijeenkomst. Tijdens deze vergadering zal het voorstel voor dit idee op de agenda staan.

Externe middelen zijn een uitgelezen manier om verbinding tot stand te brengen.
Kanalen, zoals een website met informatie en een halfjaarlijkse gemeenschappelijke krant met activiteiten van de werkplaatsen kunnen dienen als ‘ontmoetingsplaats’.

Door het bundelen van informatie wordt het geheel en de diversiteit van de werkplaatsen in kaart gebracht. Men zal daardoor zijn autonomie bevestigd zien én zichtbaar worden in een groter geheel.

Sleutelwoorden zijn informatie, communicatie, eigenheid en kwaliteit. Pijlers die diversiteit moeten toestaan en atypisch gedrag moeten bevorderen. Inhoudelijk vanuit de kunst gedacht is het atypische, het afwijkende dat wat getoond moet worden of mogelijk moet worden gemaakt, wanneer het kwaliteit bezit. Het landschap is Vlaanderen, de kunstenaar zal zelf kiezen welke plek hem interesseert, maar er moet iets te kiezen zijn. De grootstad, de provincie, meer ambachtelijk of conceptueel. 

Omgeving en infrastructuur moeten de kunstenaar uitdagen, het kunstwerk te maken dat nog niet bestaat en dat tijdens een verblijf in een van de werkplaatsen mogelijk wordt gemaakt.
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